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a. Nota del Intendente

Por su gente, su crecimiento y su riqueza cultural, Venado
Tuerto se ha convertido en una de las ciudades mas pujan-
tesy con mas oportunidades de la region. Una ciudad que
alberga los suenos de los y las venadenses y vecinos de
la region que la eligen para escribir su futuro. Estamos
construyendo un desarrollo ordenado, gracias al trabajo
en equipo entre el sector publico y privado.
De manera participativa, plural y democratica, los y las
venadenses han demostrado su compromiso para trans-
formar sus palabras y suenos en proyectos tangibles. La
primera vez que la ciudadania y las instituciones delinea-
ron los primeros lineamientos a seguir fue en el ano 1998,
bajo el paraguas del Plan General. 25 anos mas tarde, he-
mos reafirmado que la planificacion estratégica, en nuestra
ciudad, cumple un papel fundamental para nuestro desarrollo.
Por eso, el mayor desafio que tenemos los venadenses por estos tiempos, es ampliar esa mirada
y pensar la vision para la Venado Tuerto del nuevo siglo.
Por su escala y su potencial productivo y ambiental, la ciudad esta en una posicion estrategica
para abordar los desafios del futuro, tal como los delinean los 17 Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de alcance internacional. A pesar de ocupar menos del 2% del territorio, las ciudades
representan un 70% del Producto Interno Bruto, consumen mas del 60% de la energia global,
emiten el 70% de los gases de efecto invernadero y generan un 70% de los residuos locales. Por
€S0, aungue ocupemos una pequena porcion del territorio somos un actor influyente y determi-
nante en el escenario global.
Con el correr de los anos, Venado Tuerto ha ido ocupando lugares de mayor protagonismo tanto
en el ambito provincial como nacional, dando sus primeros pasos en la esfera internacional y
asumiendo compromisos e iniciativas propias de los tiempos que corren. Nuestros esfuerzos
previos tienen mérito, necesitamos avanzar, estar a la vanguardia, planificar, evaluar y darle se-
guimiento a esa planificacion.
En el marco del Plan Estrategico Participativo 2035, quiero invitarlos a conocer con profundidad
nuestra situacion actual y los recursos a nuestra disposicion, para luego, juntos y de manera
participativa, trazar las metas que nos conduciran hacia el camino del desarrollo productivo, en
un territorio sostenible y cohesionado socialmente.
El diagndstico esta estructurado en seis dimensiones y fue construido participativamente entre
todas y todos los venadenses. Es el primer paso para construir la hoja de ruta de Venado Tuerto,
para un mejor futuro.
Los invito a que sigamos construyendo la ciudad que sonamos y hos merecemos.

—

Leonel Chiarella

Intendente de Venado Tuerto
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El presente documento forma parte del
proceso del Plan Estratégico Participativo
(PEP) emprendido en 2021y busca condensar
el diagnostico multidimensional de abordaje
territorial sobre la ciudad de Venado Tuerto.
En la primera parte, se recupera la impor-
tancia de realizar un plan estratégico y los
principales desafios de la ciudad, seguido
del desarrollo de la metodologia utilizada
para dicho proceso. En el cuarto capitulo, se
presenta el diagnostico de las diversas
dimensiones sobre la ciudad, con datos cua-
litativos y cuantitativos, que dan cuenta del
estadodesituacionactualdeVenado Tuerto.En
la ultima seccion, se describe la metodologia
de participacion y se recopilan algunos de los
dispositivos virtuales y analogicos empleados
en el proceso.

Es importante destacar que el proceso del
PEP se vio atravesado por la pandemia del
COVID-19% lo cual implicd cambios y ajustes
con relacion a los canales de comunicacion y
participacion.

a. Planificar como camino hacia una
ciudad desarrollada

Venado Tuerto se configura como una ciudad
intermedia, con un rol territorial y regional y
cumple funciones de intermediacion, tanto
con el medio rural como con las localidades
de menor escala de la Region, es decir, cuen-
ta con equipamientos y servicios de mayor
grado de especializacion como el Hospital
Regional y las Universidades. Las interme-
diaciones no son solo de bienes y servicios
sino tambiéen de flujos de personas que re-
curren a la ciudad para trabajar, recrearse,
visitar los servicios de salud especializados,
estudiar, entre otras. Sin embargo, la ciudad
cuenta con el ultimo antecedente de planifi-
cacion participativa de 1998, el Plan General.
Es por ello, que esta instancia de planificacion
resulta necesaria debido a las crecientes
transformaciones locales y globales en ter-
minos de cambios tecnologicos, econdmicos,

sociales y culturales, asi como el escenario
post pandémico. El PEP no solo es necesa-
rio y clave en este momento de la ciudad,
sino también responde al compromiso y la
voluntad politica de pensar el futuro de
Venado Tuerto.

A mas de 20 anos desde la ultima experien-
cia de planificacion, resulta necesario volver
a pensar e imaginar colectivamente la ciudad
que los/as venadenses sonamos. Repen-
sar Venado Tuerto es volver a reconocernos,
a identificarnos, a darnos la oportunidad de
sonar, imaginar, crecer juntos. EL Plan se
presenta como una herramienta de gestion
técnico-politica, que busca superar la idea
de Plan-libro hacia un Plan-proceso, dinami-
co vy flexible, adaptable y revisable segun la
dinamica de las transformaciones territoriales.
En un mundo de cambios acelerados, en un
contexto post-pandémico, pensar la ciudad
de Venado Tuerto dentro de 10 anos es una
tarea compleja, que requiere de una
comprension del territorio que exceda lo
coyuntural y del suficiente optimismo para
pensar soluciones posibles e inimaginables
en este contexto actual.

Este Plan busca asegurar la mas amplia y
diversa participacion posible para co-construir
escenarios de planificacion-gestion multiac-
torales. Es de caracter general, dialoga con los
Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS)?
de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) promoviendo sus valores y principios,
y atiende la diversidad y heterogeneidad de
las disciplinas, comunidades y territorios que
convergen en Venado Tuerto. Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y la Nueva Agenda
Urbana 2030 (NAU)? son los nuevos paradig-
mas para pensar el desarrollo de las ciudades
y sirven de base para disenar soluciones que
articulen las metas a nivel global, nacional y
local.

El PEP se presenta como una herramien-
ta participativa con el objetivo de: planificar
las politicas publicas en el territorio, orientar
estratégicamente las acciones con participa-
cion ciudadana, pensar los proyectos necesa-

ILa OMS declaro el estado de pandemia el 11 de marzo de 2020, después de que el COVID-19 se propagara rdpidamente
en todo el mundo. Esta situacion genero medidas de Aislamiento Preventivo Social y Obligatorio (ASPO) en Argentina

2 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible(ODS) son 17 objetivos interrelacionados que apuntan a un futuro sostenible a
nivel global con un horizonte temporal de 2030 y fueron establecidos en 2015 por la Asamblea General de las Naciones

Unidas..
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rios para el desarrollo territorial y generar si-
nergia entre las inversiones publico-privadas
para el desarrollo de la ciudad.

Desde el PEP consideramos que Venado
Tuerto necesita un Plan, un rumbo hacia don-
de ir y lo construimos con toda la ciudadania.
Por eso, el Plan Estratégico como proceso de
planificacion participativa nos permite decidir
colectivamente el futuro a corto, mediano vy
largo plazo que deseamos para la ciudad de
una forma abierta y flexible, abordando las
problematicas y oportunidades desde la es-
cala territorial.

Nos propusimos que no sea un Plan tradicio-
nal, que esté enfocado en mirar la ciudad des-
de los ojos de infancias, de jovenes, de adul-
tos mayores, de personas con discapacidad
y de mujeres. Pensar una ciudad que brinde
oportunidades de desarrollo para todos los/
as venadenses.

b. Antecedentes

Venado Tuerto cuenta con antecedentes en
planificacion que fueron reconocidos, estu-
diados y valorados en su propio contexto para
la elaboracion del actual Plany sirvieron como
base para el presente diagnostico. Dicho ba-
gaje de los planes anteriores configura un
imaginario colectivo de la ciudad en torno a
sus deseos y expectativas, que sirve de plata-
forma para el PEP.

En este sentido, la ciudad tiene una configura-
cion gque deriva de los procesos historicos de
urbanizacion como soporte y articulador de
los cambios a nivel social, economico, cultu-
ral, politico y ambiental.

El presente plan estrategico participativo re-
conoce y valora los estudios y planes anterio-
res tales como:

*Plan Regulador 1976

*Plan General de Venado Tuerto 1998-2000

*Plan de Desarrollo Territorial - Ordenanza n’
4404/13 y modificatorias

*Plan Especifico del Centro

‘Proyecto de mejora de la competitivi-
dad, desarrollo y ordenamiento del Sistema
Urbano Nacional - Estudio de casos de la
Microrregion Venado Tuerto - CAF

‘Propuesta para la Gestion de Venado
Tuerto 2015-2040 - Secretaria de Asuntos
Municipales - Ministerio del Interior y Trans-
porte.

‘Estudios de densidad edilicia y vacios
urbanos - UTN.

*Estudios de las cuencas hidricas - UTN.

*Analisis Batimétrico De Lagunas Poco
Profundas Mediante Tecnicas De Teledetec-
cion 'Y Sig: Aplicacion A La Laguna La Victoria -
Soria, Pinera, Ledesma, Basile y Riccardi - 2017

-Caracterizacion morfologica y Mapa de
riesgo hidrologico en la parte alta del siste-
ma hidrologico de llanura “Las Encadenadas’
mediante aplicacion de herramientas geoma-
ticas - Magali Soria - 2019

*Diagnostico comunitario y lineas de accion
en Venado Tuerto - Programa de Desarro-
llo Local Area de Gestién Publica - Carolina
Tchintian y Maria Victoria Boix - 2010

*Plan Accion para el Cambio Climatico de
Venado Tuerto 2018 - Actualizacion 2020

*Proyecto de Movilidad Urbana Sostenible
Venado Tuerto - Ministerio del Interior, Obras
Publicas y Vivienda de la Nacion 2016

*Argentina Urbana - Lineamientos Estrate-
gicos para una Politica Nacional de Urbaniza-
cion - Ministerio de Planificacion - 2018

*Proyecto para Laguna el Hinojo

*Guia del patrimonio natural y cultural de los
campos de Venado Tuerto - 2021

*Informes técnicos sobre el AREN

3 La Nueva Agenda Urbana se aprobo en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano
Sostenible (Habitat Ill) de 2016 y plantea principios para la planificacion, desarrollo y gestion de las ciudades envase a
politicas urbanas nacionales, legislacion y normativas urbanas, planificacion y diserio urbano, economia local y finanzas

municipales e implementacion local.
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*Estudios Venado |, Il y Il

*Plan de Turismo Sostenible 2030 Venado
Tuerto - 2022

Venado Tuerto, como la mayoria de las ciuda-
des intermedias del pais, presenta una breve
historia de planificacion de la ciudad. Existen
dos grandes hitos en el acervo urbanistico que
son: el Primer Plan Regulador del cual deriva
el Reglamento de Zonificacion y Subdivision
de la Tierra, y el de Edificacion (Ordenanza
903bis/76) y el Plan General de 1998. En este
sentido, el Plan General marca un anteceden-
te importante en la historia de planificacion de
la ciudad y reconoce diversas problematicas
que contindan vigentes. Asimismo, de este
proceso de planificacion deriva el actual Plan
de Desarrollo Territorial que se materializa
como un Codigo de Ordenamiento del Suelo
mediante la Ordenanza 3785/09.

El diagnostico realizado en el marco del Plan
General identifica y reconoce algunas pro-
blematicas que persisten en el tiempo y que
fueron analizados en el contexto actual para
delimitar su relevancia en el presente estado
de situacion. Sin embargo, tanto las posibles
respuestas como el enfoque son historica-
mente contextuales y obedecen a las con-
diciones de posibilidad en el momento de
elaboracion del Plan.

c. Los desafios de la ciudad

Venado Tuerto es una ciudad intermedia
que se constituye como nodo de la Region
y se encuentra actualmente en un momento
estratégico para pensar politicas que
contribuyan a fortalecer el desarrollo local y
regional. La ciudad presenta multiples retos
a enfrentar teniendo en cuenta los nuevos es-
cenarios de actuacion. Por un lado, Venado
Tuerto presenta el desafio de crear un diferen-
cialen su perfilagroproductivo en la Region. En
este sentido, existe la oportunidad de aprove-
char las nuevas tecnologias para potenciar la
matriz productiva actual, promover el desarro-
llo de la bioeconomia y ampliar la cadena de
valor de las producciones primarias, a partir
del desarrollo local.

En cuanto al aspecto ambiental, la ciudad

debe aprovechar los nuevos mercados que re-
quieren procesos trazables y sustentables, las
oportunidades para el desarrollo de energias
alternativas y el gran desafio de consolidar
una gestion sostenible de los residuos.

Por otro lado, la ciudad tiene un gran potencial
para desarrollar oportunidades laborales para
el segmento mas desfavorecido, que son
las mujeres de mediana edad, con politicas
que se estan implementando en relacion al
apoyo en tareas de cuidado, como guarderias
diurnas y nocturnas y capacitacion de mujeres
en oficios no tradicionales.

Algunos desafios para pensar la ciudad desde
la perspectiva urbana son la falta de
dinamismo del area central y la tendencia a la
periferizacion, con muchos espacios vacantes
y sin uso en medio del tejido consolidado. Esta
situacion implica un uso poco eficiente de
las infraestructuras existentes y un aumento
del gasto publico para dotar de servicios a las
nuevas urbanizaciones. Asimismo, existe la
oportunidad de plantear el reordenamiento
del transito y la movilidad de la ciudad de
forma sostenible. Por ello, es importante
pensar en una reforma urbana con una vision
de desarrollo que permita un mejor aprove-
chamiento del suelo y preserve la cultura del
habitar de los ciudadanos/as.

Asimismo, la escala de la ciudad se presenta
como una gran ventaja y es identificada por
los/as venadenses como un valor a preservar,
la cercania tanto fisica como entre las
personas, la tranquilidad, la forma de vivir.
Venado Tuerto también cuenta con politicas
activas de promocion y desarrollo de la
cultura, centradas en el paisaje, el espacio pu-
blicoy laidentidad. Algunas oportunidades del
territorio estan vinculadas al paisaje cultural de
la ciudad como cuna de laMarcha San Lorenzo,
el Museo Cayetano Silva, el area ferroviaria y
la estacion de trenes; y al paisaje natural de la
Laguna EL Hinojo, el Area Recreativa Norte y el
medio rural como articulador del territorio.
Por ello, es necesario fortalecer los vinculos
interinstitucionales y la articulacion
publico-privada para enfrentar los retos y
desarrollar las oportunidades que tiene la
ciudad en pos de una vision comun e
integradora.
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La metodologia del Plan Estratégico Partici-
pativo fue disenada con el asesoramiento de
la Universidad Nacional de Rosario y respon-
de a una técnica consolidada y ampliamente
utilizada en diversas ciudades y paises que
planifican su territorio vinculado a los ODS.
Los ODS son un conjunto de objetivos de
desarrollo global y universal que la comu-
nidad internacional acordd alcanzar para el
ano 2030. Dentro de los 17 objetivos, los go-
biernos locales tienen mayores competen-
cias en el ODS 11 “Ciudades y comunidades
sostenibles” elcualestablece que las ciudades
deben ser mas inclusivas, seguras, resilientes
y sostenibles. Sin embargo, es importante re-
conocer que algunas de las problematicas de
la ciudad son estructurales y requieren politi-
cas que trascienden a los actores locales y las
competencias municipales. En este sentido,
Venado Tuerto esta atravesada por infraes-
tructuras, flujos de circulacion, migraciones y
procesos diversos que se relacionan con terri-
torios mas alla de sus limites jurisdiccionales y
que requieren de una integracion, articulacion
multiactoral y con los distintos niveles del
Estado.

La planificacion estratégica, por lo tanto,
busca de manera dinamica y pragmatica, a
través de la evaluacion de diferentes escena-
rios posibles, disenar acciones en el territorio
desde una vision integral que permita moni-
toreo y ajustes manteniendo los objetivos.
En este sentido, el pensamiento estrategico
contribuye a la construccion de un modelo
de ciudad deseado que aproveche las con-
diciones del entorno, a través de un proceso
de concertacion de actores locales en el que
se establecen objetivos comunes de media-
no y largo plazo, con el fin de transformar la
realidad actual, resolver las problematicas vy
potenciar las oportunidades en el territorio.
Para alcanzar este objetivo, se deberian dar
ciertas condiciones tales como una metodo-
logia clara para la construccion de consen-
sos y la participacion comprometida de los
actores interesados en las diversas fases. Dos
claves para el éxito de este proceso son: por
un lado, aceptar las limitaciones vinculadas a
las condiciones de posibilidad y, por otro lado,
conciliar los intereses particulares en favor del
interés comun de la ciudad.

El alcance del PEP es territorial y de caracter
general, limitandose a establecer sus objeti-
vos generales y particulares, abordando los

principales condicionantes técnicos, politicos,
juridicos y sociales, identificando los actores
publicos, privados y sociales implicados, con
un nivel de detalle necesario para su desarro-
llo conceptual y ejecucion.

El Plan Estratégico Participativo de Venado
Tuerto se presenta, por tanto, como un instru-
mento multidisciplinar, integral, participativo,
dinamico y flexible, con perspectiva territorial,
tanto a mediano como a largo plazo, y a su
vez, es promotor antes que regulador.

a. Las etapas del plan

La planificacion estratégica permite delimi-
tar prioridades y lineas de actuacion para
Venado Tuerto, a través de la identificacion
de retos clave, partiendo del conocimiento de
la situacion de la ciudad, para trabajar en la
construccion de una vision consensuada del
futuro de la misma. Asi, la metodologia partici-
pativa permitio conformar una vision compar-
tida entre agentes publicos y privados de los
ambitos social, cultural, economico, institucio-
naly de diferentes sectores.

El proceso del PEP fue disenado en base a 5
etapas interrelacionadas entre si:

‘Diagndstico: tiene como objetivo conocer
el estado de situacion de la ciudad en
sus dimensiones social, cultural, politica,
institucional, territorial, econdmica, de géenero
y de diversidad. Tambien aborda el analisis del
modelo territorial actual.

*Vision: engloba la definicion de un objetivo
comun, construido colectivamente, que
permita la implicacion de diversos actores y
sintetice los desafios claves de la ciudad con
un horizonte temporal propuesto para 2035.

*Ejes: pretende establecer temas vinculados
a la vision de la ciudad que permitan la
realizacion de los objetivos.

‘Lineas de accidon: incluye la definicion
de las lineas de actuacion para alcanzar los
objetivos propuestos en el plan vinculados
a los ejes tematicos y que se materializan a
traves de proyectos.

11
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‘Proyectos estratégicos: abarca el conjunto  economica para la consecucion de los
de actividades que se organizan en una objetivos propuestos.
agenda con plazos y una evaluacion técnica'y
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[=]
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b. La estructura del plan

La estructura organizacional disenada para
el proceso del PEP consta de cuatro partes
fundamentales con diferentes roles que
impulsan el proceso de ejecucion del plan,
participan, convocan y representan a distintos
sectores e intereses para garantizar la plu-
ralidad de voces en la conformacion de una
vision de ciudad para toda la ciudadania. Si
bien se toma como referencia la estructura
utilizada en el Plan anterior y en otros planes
estrategicos del pais, se decidio incorporar la
figura del Equipo Consultivo para desarrollar
el proceso de una manera mas dinamica y
cercana y contar con el asesoramiento de
actores de diversos ambitos para su segui-
miento.

Estas cuatro partes que componen la estruc-
tura del PEP son:

‘Equipo ejecutivo: es el grupo de trabajo
de la Gestion Municipal que disena, planifica
y ejecuta el proceso del PEP. Tiene a su cargo
la organizacion del conjunto de actividades
previstas para el desarrollo del Plan, la reco-
pilacion, sistematizacion, analisis de informa-
cion y produccion de informes técnicos para
cada etapa, el diseno metodologico, convoca-
toria y ejecucion de los talleres participativos
y el desarrollo de un plan de comunicacion
del proceso. Cuenta con un area técnica, de

participacion ciudadana, de comunicacion vy
diseno y de administracion.

‘Equipo consultivo: Esta compuesto por
referentes de la ciudad que participan en
impulsar y promover el PEP, aportando una
vision estrategica y diversa de la ciudad,
ya que representan a diferentes sectores y
presentan participacion institucional. Su fun-
cion principal es dar seguimiento al proceso
del PEP y garantizar la representatividad de
las voces.

‘Comité Promotor: Esta integrado por la
pluralidad de instituciones de la ciudad que
se incorporaron voluntariamente al Acta de
Conformacion del Comité Promotor vy pro-
mueve la participacion de la sociedad civil en
las instancias participativas del PEP. Se han
sumado a este comité mas de 130 organiza-
ciones, asociaciones civiles e instituciones del
ambito productivo, gremial, acadéemico, profe-
sional, cultural, deportivo y social.

*Concejo Municipal: El cuerpo de Conce-
jales Municipales se integro al Plan, con el
rol de promover la participacion ciudadana,
garantizandolademocratizaciondelproceso.La
invitacion se institucionalizé a traves de una
primera presentacion en marzo de 2022,
previa al inicio publico del PEP.
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LANZAMIENTO AL PUBLIC

1er Taller de personas

con vecinos/as - ®, tematicas
..0

2do Taller de s personas

con instituciones - ", tematicas

3erTaller de con PO personas

vecinos/as e instituciones

- ® Charla con el especialista

BF Talleres de juventudes

- Escuela Municipal de teatro musical
- Escuela N° 602

-C.IC.
0e® . - Parque Municipal
[\ ] jovenes - Club Ciudad

- SOIVA

- Concejo Municipal

Dispositivos de Participacion para infancias

0a® e
(A hinos/as

9 - ExpoVenado
- Nuestros Patios Susurran

L Talleres de adultos/as mayores

- Jubilados/as de la caja
del instituto municipal de
prevencion social

o2 - Colonias Municipales
a® personas Q de verano P
- Taller de Yoga
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El proceso participativo es fundamental en
la planificacion de la ciudad, ya que permi-
te la inclusion de diversas perspectivas de la
comunidad en el disefo y ejecucion de
politicas y proyectos urbanos. Es por ello que,
el PEP fue disenado y desarrollado de mane-
ra participativa, a traves de distintas instancias

que permitieron la identificacion de necesida-
des, problematicasy desafios planteados por la
diversidad de los actores de la sociedad.

La planificacion de la ciudad, por tanto, se
presenta como una actividad social que
implica la negociacion y reconciliacion de dife-
rentes interesesy valores, y que la participacion

Segundo taller
participativo

vecinos/as e
institucjones
DIAGNOSTICO

Lanzamiento
en el CCM

Presentacion
en el Concejo

MAR ABR MAY JUN JUL

Primer taller
participativo
vecinos/as
DIAGNOSTICO

Reuniones
conformacion

COMITE PROMOTOR

Tercer taller
participativo
VISION

Intercambio de
experiencias
TANDIL

©O O @& O e

AGO SEP OCT NOV DIC

\ \

Talleres participativos REUGCICIRRGICTEIEES
de juventudes TERRITORIALES

\
Dispositivos de infancias J

Guias de opinion vecinos/as

e instituciones

16



Taller participativo
de Juventudes

—r
o 6 6 6 6 6 o6 o

MAY

Plan
Estrategico

Participativo

permite crear un proceso de planificacion mas
democratico e inclusivo (Healey, 1997, p. 3).

La construccion del proceso participativo del
PEP se delined con base en dos premisas: por
un lado, la participacion como parte del proce-
so de construccion de ciudadaniay por otro, la
importancia de las diversas miradas (adulto/

Consultivo

ENE FEB MAR ABR

Taller Adultos/as
Mayores
VISION

Taller Adultos/as
Mayores

DIAGNOSTICO

Reuniones Equipo

Reuniones Comite
Promotpr
DIAGNOSTICO

as, infancias, juventudes y adultos/as mayo-
res) para pensar y reflexionar sobre la ciudad.
Sobreestabase, seidearon losdispositivos me-
todologicos participativos, tanto presenciales
como virtuales. El objetivo de los mismos fue
captar miradas diversas perspectivas tanto en
términos sociales; de géenero y edades.

Presentacion en
Concejo Municipal
DIAGNOSTICO

JUN JUL AGO

Preseni;acién
DIAGNOSTICO
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En instancias preliminares del PEP, se lleva-
ron a cabo mas de 30 entrevistas semies-
tructuradas con actores y referentes sobre
diversossectoresdelasociedad, lascualesfueron
realizadas por el Equipo Consultivo. Esta etapa se
sistematizé mediante una matriz FODA 'y permi-
tio un conocimiento general sobre la diversidad

de necesidades e intereses de la comunidad.
Por otro lado, en pos de conformar el Comite
Promotor se llevaron adelante reuniones con
130 instituciones de distintos sectores de la
ciudad con el objetivo de comunicar el proceso
y asumir el compromiso de participacion en el
PEP.

- ELPEP en dialogo
B

2

instituciones

Encuentros de
reuniones

conformacion del
comité promotor

Cayetano Silva

Encuentros introductorios del PEP
con instituciones

Educativo Infraestructura ) ..

Cultural Discapacidad - Comunicacion del proceso del Plan
Territorial - Productivo - Conformacion del Comité Promotor
Género Social - _
Salud - Elaboracion de Actas de Adherencia

Asimismo, se desarrollaron reuniones y un
grupo focal con el Equipo Consultivo para
recopilar datos a través de la interaccion
grupal sobre los intereses y experiencias

Entrevistas a

actores claves

Guias de opinion
via web

relevantes para la planificacion de la ciudad.
Posteriormente, la informacion recabada fue
sistematizada en una matriz.

internos

Talleres focales

Se realizaron instancias de participacion
presenciales y virtuales, dado el contexto de
pandemia que atraveso al proceso del Plan.
A su vez, se organizaron instancias de talleres
participativos sobre las problematicas y opor-
tunidades en la ciudad y la vision a futuro para
Venado Tuerto con vecinos/as, instituciones,
jovenes y adultos/as mayores de distintos

barrios de la ciudad. Se realizaron 6 encuen-
tros participativos que reunieron de manera
presencial a mas de 500 personas; 7 encuen-
tros de juventudes con mas de 300 jovenes
y diversos dispositivos de participacion para
infancias. Ademas, de forma virtual pudieron
expresar sus reflexiones e ideas, mas de 200

venadenses.
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Los talleres fueron pensados y disenados
para captar perspectivas de la diversidad de
la sociedad. La convocatoria a los talleres
participativos se realizdé por medio de
reuniones presenciales con integrantes de
instituciones locales, llamados telefdnicos,
comunicacion por mensajes de Whatsapp,

la pagina web oficial del PEP, las redes
institucionales del PEP (Facebook e Insta-
gram), correos electronicos, invitaciones en
eventos municipales desarrollados en espa-
cios publicos. La inscripcion a los mismos se
llevo adelante mediante formularios virtuales
0 al momento de la acreditacion.

Dispositivos virtuales

Debido al contexto pandémico en el cual se
llevo adelante el proceso del PEP, se busca-
ron alternativas a la participacion presencial
durante las etapas del Aislamiento Social Pre-
ventivo Obligatorio. El objetivo fue captar di-
versas opiniones mientras se llevaba adelante
el aislamiento obligatorio y por otro lado, que

| =

puedan participar aquellas personas que por
alguna circunstancia se encontraban fuera de
la ciudad.

Se realizaron tres dispositivos dirigidos a dis-
tintos sectores, a los que se accedia mediante
la pagina web oficial: una guia de opinion para
instituciones, una guia de opinion de vecinosy
vecinas y una instancia de participacion ludica
para las infancias.
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Dispositivos presenciales

-TALLERES DE DIAGNOSTICO

Se disenaron talleres por dimensionesy tema-
ticas con el objetivo de trabajar en la percep-
cion de los/as ciudadanos/as sobre la ciudad
del presente. Se buscd generar el espacio
propicio para que los participantes expresen
su mirada y sus opiniones sobre la ciudad,
facilitando la interaccion y el intercambio de
ideas, de una manera ordenaday participativa.
Se realizaron 4 talleres de diagnostico:

+1er Taller en UTN Venado Tuerto con 18 te-
maticas, destinado a vecinos/as.

-2do Taller en UTN Venado Tuerto con 16 te-
maticas, para instituciones.

-3er Taller en el Parque Municipal con adul-
tos/as mayores, en el contexto de las Colo-
nias Municipales de Verano.

*4to Taller en con adultos/as mayores en el
taller de yoga que dicta el municipio.

La metodologia de los talleres fue de tipo
cualitativa y se busco, mediante una matriz
que tenia 4 cuadrantes, capturar las perspec-
tivas en torno a: aspectos positivos a mantener
y aspectos negativos a mejorar de la ciudad
actual, problematicas a evitar que aun no se
presentan y ideas para la ciudad que aun no
se desarrollaron.

En un primer momento, se trabajo la mirada
propia de los participantes de manera indi-
vidual, posteriormente, se abordo la opinion
compartida en equiposy se realizé una instan-
cia de integracion para intercambiar las ideas
principales de cada grupo y reflejar las de to-
das las personas que intervinieron.

La informacion recabada en estas instancias
fue sistematizada por dimensiones y temati-
cas en base a la matriz de trabajo, tomando la
mirada compartida, que fue complementada
con las ideas individuales para abordar la di-
versidad.
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-TALLERES DE VISION

Se realizaron 2 talleres de vision de ciudad con
vecinos/as y adultos/as mayores. El principal,
por la apertura en la convocatoria y masividad
en la participacion, se desarrollo en el Club
Olimpia, con la presencia de quien asesora
el proceso general del PEP, Fabio Quetglas,
quien dio inicio a la jornada junto al Intendente
municipal, Leonel Chiarella haciendo un

recorrido por las etapas anteriores del PEP.
En presencia de mas de 180 vecinas/os,
funcionarios y autoridades electas se trabajo
en mesas de 8 participantes.

En el ultimo encuentro sobre Vision de Ciudad
y ejes tematicos, en el Museo Cayetano
AlbertoSilva, participaronlaspersonasjubiladas
del Instituto Municipal de Prevision Social, un
segmento etario poco representado en las
instancias participativas anteriores.

o
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-LA PARTICIPACION DE LAS INFANCIAS

‘Sustituir la figura del Adulto varon trabajador
en la que se centro el disefio de las ciudades,
por la del nifio, asumir al nino como parametro
de evaluacion y como cambio de la ciudad, con
la hipdtesis de que UNA CIUDAD QUE SEA ADE-
CUADA PARA LOS NINOS SERA MEJOR PARA
TODOS"

Francesco Tonucci

La participacion de las infancias en el pro-
ceso de planificacion nace de la idea de
entender a las infancias como sujeto de
derechos y asumir a las voces de las ni-
Aeces como parte de la transformacion de
nuestras ciudades.

Las ciudades en las que se tiene en cuenta
las voces de los ninos y las ninas presentan

La idea de la actividad consiste en invitar
al recorrido del mapa a partir del recono-
cimiento por parte de las infancias de su
casa, en una primera instancia, para que

mas espacios publicos de encuentro vy
juego, para las distintas edades y condi-
ciones, adultos mayores, personas con
bebés y cochecitos, personas con disca-
pacidad. En consecuencia, se transforman
en ciudades mas inclusivas y seguras para
toda la ciudadania. Por ello, se disenaron
dispositivos presenciales y virtuales para
la participacion, que permitan conocer la
ciudad con ojos de infancias.

Los dispositivos que se realizaron de
manera presencial -El mapa y Mi ciudad-
en el marco de la ExpoVenado 2022 y
como parte de “Los Patios Susurran” para
Infancias, contaron con la coordinacion del
equipo multidisciplinar de abordaje de las
Infancias de la Secretaria de territorialidad
y Desarrollo Cultural.

l b

g

<

luego se adentren en como se imaginan,
suenan, quieren que sea su ciudad. Los
objetivos de este dispositivo fueron intro-
ducir a las infancias en el reconocimiento
del territorio a traveés de un mapa y captar
los lugares que reconocen de su entorno.
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Como punto de partida, se activa la escu-
cha a las infancias en torno a la pregunta
de como es la ciudad en la cual imaginan
vivir y habitar. EL objetivo es conocer las
propuestas de las infancias para la ciudad
que imaginan y suenan. Por medio de un
buzon de ideas y a traves de la pregun-
ta sobre la ciudad que suenan, se invita a
dibujar y/o escribir una propuesta para
Venado Tuerto.

Este dispositivo virtual de participacion
fue ideado con psicopedagogas del equi-
po de la Direccion de Educacion del mu-
nicipio y una ilustradora local para permitir
de forma ludica conocer la mirada de las
infancias sobre la ciudad. El objetivo fue
conocer las propuestas de las infancias
para los espacios publicos de la ciudad

-LA PARTICIPACION DE LAS JUVENTUDES

La participacion es la accion que nos per-
mite como individuos ser parte de una so-
ciedad. Historicamente se ha concebido a

que imaginan y suenan.

Laidea de la actividad fue que las infancias
puedan disenar la plaza de sus suenos a
traves de una pizarra virtual, presente en
la pagina web oficial del PEP. Se disponian
stickers de algunos elementos comunes
en los espacios publicos y se podia dibujar
aquellos que no estaban presentes. Lue-
go, mediante palabras se invitaba a contar
el dibujo.

las juventudes como actores pasivos de
la sociedad, relegandolos a un plano se-
cundario que los ubica como receptoresy
beneficiarios/as tanto de los servicios que
la ciudad tiene para ofrecer como de los
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procesos de construccion de la misma.

El adultocentrismo es el principal factor
causante de esta exclusion, y es entendido
como ‘una relacion tensional y asimeétrica
de poder entre adultos y jovenes, en detri-
mento de los segundos, donde lo adulto se
representa como un modelo acabado al
que se aspira para el cumplimiento de las
tareas sociales y la productividad” (Dina
Krauskopf, 1998). La mirada adultocéntri-
ca ha impregnado los procesos de parti-
cipacion ciudadana, lo cual imposibilita
una participacion efectiva de las juventu-
des. Sin embargo, la realidad demuestra
que las juventudes son sujetos plenos de
derechos y que tienen mucho para decir
y aportar sobre como sienten, viven y ha-
bitan la ciudad.

En este sentido, resulta fundamental ge-
nerar instancias de participacion real y
efectiva de las juventudes, es decir, don-
de la voz de las/os jovenes y adolescen-
tes sea escuchada y puedan ejercer una
verdadera influencia en los procesos de
decision y accion. La voz de las juventu-
des permite una colaboracion intergene-
racional y aporta el conocimiento de una
realidad propia, ignorada por las personas

Se trataba de un role-play en el que los/
as jovenes elegian entre tres roles -inten-
dente/a, jefe/a de prensa o asesor/a- vy
actuaban el papel de cada uno de ellos.
Posteriormente, se invitaba al “intendente’

Plan _
Estratégico
Part_i_cipativ

adultas.

Una ciudad que toma en cuenta a las ju-
ventudes se transformara en una ciudad
mas inclusiva, innovadora y sustentable.
Por tanto, en el marco del PEP, se desa-
rrollaron cuatro talleres presenciales a lo
largo del ano que buscaban generar este
tipo de instancias: 1° taller en la Escuela
Municipal de Teatro Musical, 2° taller en el
Concejo Municipal, 3° taller en la EET 602
y 4" taller en el CIC, con un total de mas
de 300 jovenes. Estos encuentros tenian
como objetivo pensar la situacion actual
de la ciudad desde la mirada de los jo-
venes y se dividieron en dos etapas: un
‘pre-calentamiento” que permitia interac-
tuar de forma mas relajada y directa entre
las juventudes a traves de dispositivos lu-
dicos y la segunda etapa, donde se traba-
j6 con matrices similares a las disenadas
para adultos/as. Tambien se realizaron 3
talleres para trabajar sobre la vision a fu-
turo de las juventudes en el Parque Muni-
cipal, SO.IVA. y Club Ciudad, con mas de
80 jovenes.

Los dispositivos realizados en los talleres
de diagndstico fueron: Intendente por un
dia, Buzon de Ideas y Mi lugar en la ciudad.

a exponer cuales eran sus prioridades,
qué proyectos tenia en relacion a las
juventudes de la ciudad. Quienes decidian
no formar parte de los roles, conformaban
el publico e interpelaban al intendente
de turno en el estrado, asi como quienes
interpretaban a la prensa.
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Se trataba de un dispositivo que partia con
la pregunta disparadora: ;Qué mejorarias
de la ciudad? A partir de ello, se invitaba a
los/as jovenes a escribir de manera anoni-
ma su recomendacion o sugerencia para
colocar en el buzon.

Este dispositivo surgié de la necesidad de
que las juventudes puedan identificar cua-
les eran aquellos lugares de la ciudad que
sentian como propio, con el cual se identi-
ficaban. Para ello, contaban con una mesa
con fotografias de diferentes lugares de la

El diagnostico representa una parte
fundamental del proceso de planificaciony
permite conocer el estado de situacion

ciudad (plazas, parques, boliches, teatros,
espacios emblematicos y clubes) y tarje-
tas en blanco para completar en caso de
gue no sea ninguno de los preestableci-
dos. La idea era que las/o0s jovenes elijjan
su lugar favorito de la ciudad y dejaran es-
crito la fundamentacion de la eleccion en
una pizarra.

actual de la ciudad, desde distintas
dimensiones y variables, en pos de definir
los caminos a seguir mediante lineas de
accion y proyectos.

25



En esta seccion, com-
partimos las miradas
de vecinos/as, ju-
ventudes, infan-
cias, adultos/as
mayores e institu-

ciones de la ciudad
en los talleres partici-
pativos del PEP pen-
sados desde la plu-
ralidad y diversidad
de voces
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» ECONOMICO PRODUCTIVO

POLO CIENTIFICO-EDUCATIVO> Promocion de
la formacion universitaria y de educ no
formal - Universidad agraria -

TECNOLOGIA APLICADA> Desarrollo tecnolo-
gico que acomparnie el desarrollo de la matriz
productiva - Incorporacion de tecnologia del
conocimiento para diversificar la ciudad.
INDUSTRIAL> Un area municipal que se
ocupe especificamente - Aumento del suelo
productivo - Nuevo Parque Industrial
EMPRENDEDORES> Feria municipal
emprendedores en el centro

BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES> Practicas
medio ambientales del sector industrial
(Arbolado cortina de viento y poda intensiva,
lavado de fumigadores y residuos agroqui-
micos a través de bacterias.,, etc)

RESIDUOS> Separacion en origen y recolec-
cion diferenciada en comercios
INCENTIVOS»> Politicas fiscales de incentivo
para infraestructura y emprendimiento
INCLUSION LABORAL> Incorporar a las perso-
nas que reciben un plan social a la matriz
productiva con empleo

TURISMO> Hoteleria y restaurantes de
calidad - Oferta turistica, mejorar la hoteleria
y restaurantes, brindando servicios de
calidad

de

CAPACITACIONES> Apoyo al sector productivo,
capacitaciones, fomento emprendedor, cursos
de oficios
DIVERSIFICACION>
productivo actual
ACTIVIDAD INDUSTRIAL> Fortaleza del sector
industrial existente

La diversidad del sector

PIQUETES> Piquetes, bloqueo a la industria y
a la circulacion

COMPETENCIA DESLEAL> comercios no habili-
tados, manteros y ferias no reguladas.
RIESGO AMBIENTAL> Industrias o procesos
que pongan en riesgo el medio ambiente.
CARCELES> Instalacion de carceles

USOS DE SUELOS»> La ubicacion, infraestructura y
logistica de establecimientos productivos y cen-
tros comerciales

RESIDUOS> Procesos de tratamiento de residuos y
controles ambientales de industrias y comercios
TRAMITES> Desburocratizar el proceso de habili-
tacion de industria y comercio

INFORMACION PUBLICA> Datos abiertos del
Gobierno: estadisticas, informacion productiva

- PERMANENCIA +
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¥ TERRITORIAL

ENERGIA>Trabajo con energias renovables - Eficiencia energética en los edificios -Cableado
subterraneo

MOVILIDAD SOSTENIBLE> Bicisendas seguras - Bicicleteros en calles céntricas y en las
plazas - Senda segura para ciclistas desde Parque Municipal hasta la RN33 por Santa Fe y
corredor seguro por colectora RN33

PAISAJES> paseos turisticos, espejos de agua, una entrada a la ciudad

ESPACIOS VERDES»> AReN como espacio recreativo - Mas espacios verdes conectados con
el centro de la ciudad

HIDRAULICA> Manejo para agua de lluvias (canalizacion, recepcion de aguas)
INFRAESTRUCTURA VIAL> Ampliacion de la R8 a la altura del Parque Industrial - Sarmiento
como avenida

CONECTIVIDAD> Megjorar el servicio de Internet - Conectividad rural para la produccion
TRANSITO> Estacionamiento medido digital - Ordenamiento del transito, horarios pico
INTEGRACION> mejorar servicios en barrios periféricos y y asentamientos existentes / Banco
de materiales

EQUIPAMIENTOS> Centro civico fuera del centro de la ciudad / Estacion de bomberos en
Parque Industrial.

RESIDUOS> Tratamiento de residuos agricolas

ASENTAMIENTOS IRREGULARES»> aumento de poblacion y expansion en asentamientos
irregulares - evitar asentamiento de personas en espacios inundables

AMBIENTAL> Empresas nocivas para el ambiente - Habilitacion de industrias en zona centro
CONVIVENCIA> Recitales o espectaculos en zona urbana

HIDRAULICO> Evitar inundaciones. mejorando los desagies pluviales

PLANIFICACION> Falta de planificacion urbana y habitacional

- PERMANENCIA
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AMBIENTAL> Iniciativas “verdes" como tratamiento de residuos, arbolado, no uso de bolsas
: plasticas

ESPACIOS PUBLICOS> Puesta en valor del espacio publico - Infraestructura y servicios: ilumi-
nacion LED, limpieza

INFRAESTRUCTURA> Pavimentacion de calles en los barrios

TRANSITO> Educacion vial y controles de transito

L 4

- VALORACION +

ESPACIOS PUBLICOS> Espacio publico (el estado de las veredas, rampas de accesibilidad) -
Limpieza del espacio publico: cables en desuso

. PAISAJES> Laguna el Hinojo como potencial de la ciudad

TRAMITES> Agilizar expedientes en obras privadas

TRANSITO> Reordenar el transito (semaforos para peatones, onda verde, circulacion de transi-
to pesado dentro de la ciudad), transito en las escuelas - Educacion vial

TRANSPORTE PUBLICO> El servicio TUP (frecuencia, informacion y recorrido, accesibilidad a
barrios periféricos)

LOGISTICA> Estacionamiento y playa logistica de vehiculos pesados para que a la ciudad no
entren vehiculos de gran porte

INTEGRACION> Vias FFCC como fragmentacion (trasladar area de maniobras)

RESIDUOS> cerrar el basural a cielo abierto y erradicar los mini basurales clandestinos - con-
trolar los efluentes del frigorifico

MARKETING URBANO> Politicas publicas orientadas a atraer inversiones, marketing
: urbano, generar una marca de ciudad ,“vendernos como cuidad”.

PERMANENCIA +
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¥ SOCIAL CULTURAL

ADULTOS MAYORES» Acompanamiento en cuestiones administrativas y bancarias - .
Espacios de cuidados de adultos/as mayores - Capacitacion de personal de salud .
SALUD> Historia clinica unica (publico-privada) - Prevencion en las escuelas - Estadisti-
cas de salud y patologias

EDUCACION)> Carreras universitarias relacionadas con demandas locales y regionales e :
insercion nacional - Proyectos educativos vinculados a la robdtica - Museo Cayetano .
Silva en las escuelas

INFANCIAS> Area especifica con mirada de infancias sobre discapacidad y de movilidad
- Lista de espera de jardines integrada entre publico y privado - Espacios recreativos .
para primera infancia, proyectos integrales mama-nino :
DEPORTES» Red escuela-clubes-municipios p/ generar propuestas deportivas - Nuevo :
Centro de alto rendimiento deportivo (estadio unico municipal), autédromo, pista de
prueba de karting y motos

CULTURAL> mas espacios publicos culturales, sobre todo en los barrios - nuevas
propuestas para adolescentes y adultos mayores :
DISCAPACIDAD» TUP adaptado - Accesibilidad en espacios publicos, privados y cultu-
rales - Lugar dedicado a discapacidad p/ la atencion integral (centro de informacion y
acompanamiento) - Centro de abordaje para discapacidad sensorial - Cumplimiento de .
ordenanza veredas reglamentarias sin desnivel .
ADICCIONES»>Abordaje temprano en escuelas, clubes para jovenes y sus familias

- Espacios de contencion para familiares de personas con consumos problematicos y
adicciones .
MASCOTAS» Educacion para el cuidado y la tenencia responsable - Infraestructura para .
el cuidado de mascotas en espacios publicos

SALUD> Colapso sanitario del servicio gratuito - Jornadas extendidas de trabajo de los
profesionales con remunaracion insuficiente .
EDUCACION> violencia en las escuelas, confrontacion e intolerancia ideologica .
INFANCIAS> Ninos y nifas en situacion de calle .
DEPORTES> Violencia en el deporte .
CULTURAL> Manifestaciones violentas, excluyentes, disruptivas y censura
DISCAPACIDAD> Invisibilizacion, exclusion y discriminacion de la discapacidad - Lucro
con la discapacidad

ADICCIONES> Venta de drogas en kioscos, harcomenudeo .
MASCOTAS> Animales sueltos en la via publica - envenenamiento de animales por parte
de los vecinos

- PERMANENCIA
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ADULTOS MAYORES»> Espacios de encuentro y actividades para adultos mayores como colo-
nias y talleres

. SALUD» Servicio de salud descentralizado, APS en los barrios junto con el servicio del hospital
EDUCACION> Politicas de inclusion: jardines maternales, becas, apoyo escolar, boleto educati-
vo gratuito y talleres de oficios, orientacion vocacional, Expo Educativa - Cursos de oficios
(orientarlos a las necesidades productivas)

INFANCIAS»> Dispositivos ludicos (Patios Susurran, Colonias municipales, Escuelas Deportivas) -
. Jardines maternales municipales con linea pedagodgica

JUVENTUDES> Actividades culturales y educativas en los barrios a jovenes (olimpiadas, ferias
de ciencia)

DEPORTES» Actividades y colonias municipales - Ciclos de charlas y conferencias con deportis-
tas representativos de la ciudad - Instituciones que trabajan en actividades deportivas y clubes
de barrio

. DISCAPACIDAD»> Rampas y puntos de estacionamiento exclusivo - Juegos adaptados e inte-
gradores - Area de gobierno de Discapacidad y de Educacion

MASCOTAS» Dispositivos actuales del Municipio (IMUSCA, campanas de castracion y vacu-
nacion, de Adopcion en Venite al Parque), de otras organizaciones y del sector privado
como Guardias Veterinarias.

L 4

- VALORACION +

ADULTOS MAYORES> Control en geriatricos y espacios de cuidado de personas mayores
(censo de instituciones, hogares, si estan habilitados, instituciones, profesionales). Personal
especializado, realizar capacitaciones

SALUD»> Falta de personal y de algunas especialidades (pediatras), insumos y aparatologia
. especializada - Integracion del sistema de salud privado y estatal

EDUCACION> Diagnostico de la situacion educativa local (infraestructura, recursos, deser-
cion, violencia, bullying) - Dialogo entre Municipio, Provincia e instituciones

CULTURAL> Defensa del patrimonio cultural (Museo Cayetano Silva) - Instancias de encuen-
tro entre la Secretaria de Territorialidad y Desarrollo Cultural y el resto de los agentes
¢ culturales - Agenda cultural con difusion y articulacion publico privada

DISCAPACIDAD> Barreras en el transito de la via publica - Tramite del CUD (mas sensibiliza-
cion) - Control de centros privados - Informalidad laboral

ADICCIONES> Venta de alcohol a menores - Inicio de consumo a temprana edad

PERMANENCIA +
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® GENERO Y DIVERSIDAD

CUIDADOS»> Espacios (centros de dias)
y redes comunitarias de contencion
para mujeres en situaciones de vulnera-
bilidad

ESPACIOS DE CONTENCION> Institu-
cionalizar y sostener los espacios de
escucha: puntos violetas fijos (mas alla
de los eventos), espacio LGBT en el
hospital, guardias de género 24 hs,
talleres de ESI.

CONCIENTIZACION> Acciones de sen-
sibilizacion y concientizacion a la comu-
nidad sobre diversidad sexual (por
ejemplo a través de efemérides de 3J,
25N)

CAMPANAS> Campanias contra el acoso
callejero, capacitaciones sobre Ley
Micaela

FRAGMENTACION> Abordajes de las
problematicas fragmentados
DISCRIMINACION> Discriminacion o
estigmatizacion de grupos

PERDIDA DE DERECHOS> Retroceder
en derechos ya adquiridos (ley micae-
la, IVE, ESI, Ley de salud mental)

ESPACIOS DE CONTENCION> Espacios
de debate e informacion - Atencion
rapida de funcionarios - Espacios dedi-
cados a la escucha y atencion: puntos
violetas en eventos / Centro de dia
LGBT / Charlas sobre parto respetado

ATENCION A VICTIMAS> Atencion del
poder judicial (burocratica y revictimi-
zante)

COMUNICACION> Comunicacion de los
servicios a poblacion LGBT y victimas
de violencia de género

DEPORTES FEMENINOS> Apoyo a
clubes deportivos que cumplen funcio-
nes sociales y al deporte femenino
CONCIENTIZACION> Capacitacién a
instituciones por bullying

- PERMANENCIA +
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¥ SEGURIDAD

RECLAMOS> Aplicacion para reclamos
de vecinos - tecnologias para la seguri-
dad

SEGURIDAD EN LAS EDIFICACIONES>
salidas de emergencia, bocas de agua,
escaleras de incendio

GUARDIA URBANA> Recursos humanos
municipales para seguridad

FUERZAS DE SEGURIDAD> Gestion de
mas gendarmes

ASENTAMIENTOS IRREGULARES>
crecimento de los asentamientos irregu-
lares existentes y la instalacion de
nuevos barrios y la toma de terrenos
NARCOTRAFICO> Enfrentamiento de
bandas narco

INFRAESTRUCTURA Y CONDICIONES
DE SEGURIDAD> Infraestructura vy
recursos humanos orientada al cuidado
de la poblacion: iluminacién, monitoreo,
senalizacion de rampas

ESCALA DE CIUDAD> Escala de ciudad y
cantidad de poblacion permite mayor
seguridad

PERSECUCION AL NARCOTRAFICO>
continuar con el control sobre la venta 'y
consumo de drogas - Buzones de la vida

SEGURIDAD VIAL> Senalizaciones
viales - Control de transito
VANDALISMO»> Control sobre hechos
vandalicos (incendios, robos de cables,
rotura de vidrieras)

CONTROLES»> Recorridos policiales en
los barrios - Seguridad y monitoreo
INFORMACION> Desinformacion en las
vias de contacto para denuncias, emer-
gencias, policia, accidentes

- PERMANENCIA +
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® POLITICO INSTITUCIONAL

PARTICIPACION> Mejorar la participa- ESPACIOS INSTITUCIONALES»> Espacios de

cion ciudadana en las instituciones escucha activa, convocatoria y participa-
CAPACITACION> Capacitacion a insti- ; cion

tuciones por bullying . INFOMRACION PUBLICA> Conocimiento
INFORMACION> Concientizar al ciuda- : del uso de los fondos publicos

dano para que denuncie los delitos. .
INSTITUCIONES EDUCATIVAS> Ges- .
tionar instalacion de universidades

J 4

- VALORACION +

PARTIDISMO> Imposicion de politicas . PRESUPUESTO> informacion de asignacion

partidarias en las instituciones - Politi- de recursos en salud, educacion y seguri-

cas publicas partidarias ¢ dad.

CORRUPCION> en las institucuones y ¢ PARTICIPACION> Convocatoria a institucio-

en el Estado © nes y personas idéneas a participar en
. temas puntuales sobre problematicas de la

ciudad

- PERMANENCIA +
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TEMA TALLERES EN LAS

QUE SE PLANTEO

Transito

seguroy
amigable

Politico institucional,
Infancias, Género y diver-
sidad, Seguridad, Depor-
tes, Territorial, Discapaci-

dad, Econdmico producti- .

va, Educacion

Capacita-
ciéon como
politicade
Estado

Mascotas,
Salud, Adultos mayores,
Politico
Seguridad, Discapacidad,
Econémico
Educacion

Calidad del : Politico institucional, Eco-

espacio .
publico . Cia, Mascotas, Deportes

Coordinacion .
publico-pri-
vado

Todas las dimensiones

Infancias, -
institucional, .

Productivo, :

: homico productivo, Infan-

DESCRIPCION

+ Circulacion y accesos seguros para quienes tran-

sitan la ciudad sean ninos, mujeres, adultos mayo-
res o personas con movilidad reducida, tanto
quienes estan circulando hacia sus trabajos o
realizando actividad fisica, a pie o en bicicleta.

La circulacion segura no solo respecto a vehicu-
los, sino a otros peligros: que se pueda transitar la

. ciudad con tranquilidad.

Se destacan también barreras fisicas que impidan
la buena circulacion: el tren, las unidades TUP no
adaptadas, por ejemplo.

Eje seguridad: control de transito en la salida de
las escuelas

Personal capacitado (en Estado o en privados) en
la ejecucion y toma de decisiéon. Continuar con la
relacion publico-privada para el desarrollo de las
capacitaciones.

Cursos de oficios: formacion en oficios requeridos
por el sector productivo (iniciales y de perfeccio-
namiento), dictados por profesionales idoneos.

Espacios publicos cuidados, inclusivos, recreati-
vos. Incorporacion de mas espacios publicos.

Apoyo a iniciativas, capacitaciones, reglamenta-
cion.
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AS DE LAS JUVENTUDES

Centro de educacion sexual y ESI
Banos en los espacios publicos
Talleres de musica y lenguaje de
senas en la escuela

Programa de pasantias y talleres de
insercion laboral

Bicisendas

Espacios de albergue para diferentes
actividades deportivas e interdiscipli-
narias (retiros, charlas, encuentros de
clubes) - Polideportivo, cancha sintéti-
ca de hockey

Colectivo a la salida del boliche - boli-
ches para menores (de 12 a 17 anos)
Calle Belgrano como peatonal
Actividades turisticas

Huerta publica

EVITAR

Contaminacion ambiental.

Falta de lugares de ocio para salir sin
gastar

La falta de mantenimiento del skatepark
Inseguridad en algunos barrios - vanda-
lismo

Narcotrafico y droga al alcance de
los/as jovenes

Falta de seguridad vial

Falta de experiencia laboral y capacita-
cion en los/as jovenes

Bullying, discriminacion, homofobia vy
racismo

Menores en los boliches

Diferencias de infraestructura centro
-periferia

Basural acielo abierto, quemas y miniba-
surales

MANTENER

Las plazas de la ciudad , plaza San
Martin, Parque Municipal

Los eventos culturales y el "venite al
parque”.

Control vial. Concientizacié para uso
del casco y medidas de seguridad.
Obras Publicas, pavimentacion, una-
Ciudad mas limpia

Politicas ambientales como Reciclar
Venado, 5colillas

Talleres municipales y la participacion
de jovenes en actividades deportivas
Expo Venado y Expo Educativa.
Iluminacion LED

Proyectos participativos para jovenes,
Expocarreras, Sé Pico la 22

Los espacios publicos, el skatepark,
Plaza del Papa

Pavimentacion de las calles en barrio
Santa Fe

Escuelas publicas de la periferia

Las propuestas académicas y universi-
tarias y las becas

Inclusion y accesibilidad (rampas
semaforos auditivos, etc.)

Oferta de actividades de esparcimien-
to.

Seguridad, patrullajes y espacios poli-
ciales

El transporte publico (horario, app.
condiciones)

Integracion laboral para jovenes
Reactivar el shopping
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- Mejorar la infraestructura (mejorar calles / mas hos-
pitales y escuelas)

- Ciudad mas moderna y segura

- Quioscos como lugar recurrente (mas quioscos /
ciudades de golosinas / golosinas en las plazas)

- CIUDAD MAS COLORIDA (Casas de colores / espa-
cios publicos coloridos)

- AMBIENTAL (una ley para que no se tiren plasticos /
fabricas que no contaminen) - conciencia ecoldgica

- Espacio con agua (Lago / playa / fuente)

- CUIDADO POBLACION (residencia para personas
pobres)

“Andar solo en bici”
“Bicisendas, porque
hay gente que anda por
la vereda”

- NO al maltrato animal Es PACIOS

- Centro de cuidado y castracion

animal POBLICOS

- Espacio con animales para visitar (un
Z0o, granja , un acuario)
- Paseos a caballos

Plazas mas divertidas / Camas elasticas
Juegos para los mas chiquitos

Castillo en la plaza / Plazas mas coloridas
Parque de diversiones / Parque acuatico
Plazas con arboles frutales

Pista de bicis para ninos
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Elterritorio es concebido como un sistema y agentes que intervienen. Por tanto, en
complejoqueintegralosprocesossociales, pos de abordar esta complejidad, se
economicos, culturales, politicos, ambien-  proponen las siguientes dimensiones de

tales, historicos, que se desarrollana partir - analisis para la fase de diagndstico:
de lasacciones de multiplicidad de actores

Dimension Economica
Productiva

Dimension Territorial

Dimension Social
Cultural

Dimension de Género
y Diversidad

Dimension de Seguridad

Dimension Institucional

EfUE0E
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Dentro de las distintas dimensiones, se
trabajé de forma integrada, entendiendo
que las mismas no son compartimentos
estancos, sino que, por el contrario, se
interrelacionan en el territorio.

La existencia de informacion no estructu-
rada, centralizada y ordenada configurd
una de las problematicas que enfrento
el equipo tecnico en la elaboracion del
presentediagnostico.Porelcontrario, seen-
contrabacompartimentadaendistintosfor-
matosyareas, desactualizada oinexistente,
lo que dificulto suaccesoy sistematizacion.
Por ello, tanto la tarea de produccion de
datos como lacombinaciondeinformacion
cuantitativa con la cualitativa trabajada
durante los talleres fueron de relevancia
y permitieron dotar al diagnostico de un
enfoque integral acorde con la realidad
actual de la ciudad.

Desde el punto de vista metodologico,
se utilizo un método mixto de analisis,
combinando una perspectiva cuantitativa
y cualitativa, con el objetivo de abordar la
complejidad. Asimismo, se utilizé elanalisis
espacial como forma de aproximacion y
analisisde las problematicas enelterritorio,
a partir de la produccion, sistematizaciony
analisis de datos georreferenciados.

Para el analisis cualitativo, se analizaron
los datos recabados mediante encuestas,
grupos focales, entrevistas a informantes

claves y talleres participativos sobre las
problematicas y oportunidades identifi-
cadas, y la ciudad que los/as venadenses
desean.

Asimismo, se utilizaron fuentes de datos
secundarias:  informacion  censal e
informacion presente en el municipio, asi
como estudios anteriores vinculados a
la planificacion territorial y de tematicas
sectoriales afines que se presentan
como antecedentes. Se complementod o
recabado con articulos académicos,
reuniones de gabinete, relevamientos
fotograficos, informacion geoespacial y
satelital que permitieron caracterizar el
estado de situacion de la ciudad de forma
multidimensional.

En un primer momento, se realizaron
entrevistas con informantes claves para
identificar las tematicas importantes para
el diagnostico, mediante los aportes de
expertos, especialistas, actores sociales,
economicosy politicos. Posteriormente, se
realizaron grupos focales para identificar
problematicas y oportunidades en la
ciudad.

Con esta primera aproximacion a los
temas significativos para Venado Tuerto,
se recopilaron, sistematizaron y analizaron
estudios anteriores e informacion cuanti-
tativa de diversas fuentes para construir
distintos indicadores.
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DIMENSION ECONOMICO PRODUCTIVA

Un objetivo de politica econdmica
frecuentemente perseguido es aquel que
apunta a lograr un desarrollo estable de la
actividad econdmica, evitando las fluctua-
cionesabruptasqueentreaugesydepresio-
nes generan ineficiencias en la asignacion
de recursos. En vista de esto, resulta
interesante analizar de forma desagregada
el impacto que cada sector productivo
tiene sobre los vaivenes de la actividad
econodmica en general (Di Capua, 2008).
El presente diagnostico de la dimension
econodmica productivatiene como objetivo
caracterizar la estructura productiva para
el periodo 2020-2022 en la ciudad de
Venado Tuerto. A nivel general, los datos
sobre la estructura productiva de la ciudad
tienen como objetivo cuantificar el
volumen de empresas por actividad y
estimar el empleo que generan. En este
sentido, los analisis de la estructura
productiva permiten planificar programas
de empleo, acciones de reordenamiento
territorial, generar proyectos de nuevos
agrupamientos industriales, de servicios y
comerciales.

Para el presente informe, y de acuerdo
con la informacion existente de Venado
Tuerto, se avanzo en una cuantificacion
de las empresas registradas por ramas de
actividad y las personas ocupadas afec-
tadas a estos establecimientos. A su vez,

se abordo la caracterizacion de algunos
sectores claves de la economia de la
ciudad como son el comercio, la industria
metalmecanica, semillera y agropecuaria,
y se presentan datos sobre la situacion
del empleo, tanto registrado como no
registrado.

En la elaboracion de esta seccion del
diagnostico se utilizaron diversas fuentes
secundarias, es decir recurriendo a
datos ya generados por otros institutos,
tales como: informacion del Observatorio
Laboral de la provincia de Santa Fe, da-
tos provenientes de Sistema Integrado
Previsional Argentino (SIPA), de la Admi-
nistracion Federal Ingresos Publicos (AFIP)
procesados por el Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social de la Provincia de
Santa Fe (MTySS), datos de exportaciones
2019-2020 procesados mediante Sistema
Softrade, Derecho de Registroelnspeccion
(DREI), Registro Unico de Producciones
Primarias, Informe COPAIN de 2022 y
datos que genera el Gobierno de Venado
TuertoatravesdelaSecretariadeDesarrollo
Productivo y Planeamiento Urbano con la
base de registro continuo de las habilita-
ciones de establecimientos y la Encuesta
anualde Mercado de Trabajo que serealiza
enpoblacionde 10 anosomasde laciudad.
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<DISTRIBUCION DE EMPRESAS P/ <DISTRIBUCION DE EMPRESAS P/ RUBRO- 20225
RAMA- 2022>"
199 _ Agricultura, ganaderia,
i silvicultura y pesca
Industria manufacturera

Construccion

26, I i por mayory menor
Servicios de transporte
o 10% _ almacenamiento B B
35%

Servicios de alojamiento
(464) 30/"- gastronémico ! g
1% I Servicios financieros y de seguros
280/ 3% - Servicios inmobiliarios
[o]
Servicios profesionales,
(3;2) 7% - c:ientiﬁc:osp y técnicos
2% I Servicios administrativos
1%. Ensefanza
® COMERCIOMAYORYMENOR ~ SERVICIOS 4% [l sa1udy servicios sociales
@ AGRICULTURA, GANADERIA, @ OTROS 1% [ e T st turales,
SILVICULTURAY PESCA INDUSTRIA 4 - Asociaciones y servicios
personales
<VARIACION DE EMPRESAS Y PUESTOS DE TRABAJO <VARIACION DE COMERCIOS Y
2017-2021>[1] SERVICIOS 2017-2021>[1]
11518 11472 12084 A
’r'\ I e 4,9% COMERCIOS+  9,11%  12,14%

PUESTOS DE B SERVICIOS

TRABAJO v v
Q 1509 1503 1469 1452  13g¢ 1308 13,3% TOTAL 5,65% 8,15%

’3 HececeemcccecoNoccccolosccco moscocen v EMPRESAS

EMPRESAS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20172022 20192021 20172021

== _FORMALIZACION ACTIVIDADES

<COMERCIOS E INDUSTRIAS <COMERCIOS E INDUSTRIAS
establecimientos S/ HABILITACION>[2] S/ INSCRIPCION DREI>[2]
activos [2]
<DISTRIBUCION DE ESTA- 46%
BLECIMIENTOS ACTIVOS> [2]
547, 69%
@ NOHABILITADO @ HABILITADO @ INSCRIPTO NO INSCRIPTO
408% 525%
67% FUENTE:
[1] Observatorio Laboral del Ministerio de trabajo, empleo y seguridad social
<COMERCIOS> @ <SERVICIOS> de la Provincia de Santa Fe

@ <INDUSTRIAS> [2] Informacidn de la Direccion de Industria y Comercio de la Municipalidad

de Venado Tuerto, Junio de 2022
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-ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA CIUDAD

Venado Tuerto se encuentra ubicado en un
sector de alta productividad de la Pampa,
con caracteristicas del suelo y del clima
optimos que favorecieron el desarrollo de
la agricultura y la ganaderia.

La ciudad de Venado Tuerto presenta un
perfilproductivo sustentado en la actividad
agricola e industrial, con una presencia
importante tambien del sector comercial
y con un entramado productivo donde
predominanlasempresaslocales:insignias
(lideres nacionales) y gran cantidad de
PYMES pujantes e innovadoras, que se
localizan en su mayoria en el Parque
Industrial “La Victoria”

Segun los datos publicados por el
Observatorio Laboral de Santa Fe? en
el ano 2022, la ciudad de Venado Tuerto
registro, en promedio, 1.308 empresas vy
12.084 puestos de trabajo privados. La prin-
cipal actividad, en terminos de cantidad
de empresas, es “Comercio por mayor y
menor” con un 28% de las empresas (372
establecimientos privados), seguida por
‘Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca’ con un 19% (245), y por la “Industria
manufacturera” conun 12% (159). Asimismo,
cabe destacar que el conjunto de las
empresas de servicios aportan un 35% a di-
cha estructura productiva (464). Un analisis
retrospectivodeestainformacion,tomando
promedios desde 2017 a 2021 indica
volumenes similares y estables en cada
unodeestosrubros, excepto paracomercio
y servicios que sufrieron una baja de
empresasdelg%enelperiodode pandemia
2020-2021 Yy una recuperacion hacia 2022.
Paraconocervolumenes mas aproximados
a la demografia empresarial de la ciudad,

se consultaron fuentes provenientes de
la Direccion de Industria y Comercio de la
Municipalidad de Venado Tuerto, la cual
releva la situacion de los establecimientos
habilitados en la localidad. Esta fuente
indica la existencia de 2637 comercios en
la ciudad y 329 industrias habilitadas.

-SECTOR INDUSTRIAL

Laciudad de Venado Tuerto posee un perfil
socio-productivo estrategico resultado,
entre otros factores, de sus condiciones
de localizacion y logistica en el territorio
santafesino. El sector industrial representa
unaramaimportanteenlamatrizproductiva
de la ciudad y se presenta como una de
las que mayor cantidad de puestos de
trabajo por establecimiento genera.
Segundatos provenientes de la plataforma
de “Oferta Industrial de Santa Fe"® al 2022,
en la ciudad hay radicadas un total de
378 empresas industriales. Se observa
que el 50% de las empresas industriales
concentran sus actividades economicas
en los siguientes rubros: fabricacion de
productos elaborados de metal, excepto
maquinarias y equipo (18,3%); elaboracion
de productosalimenticiosy bebidas (16,4%)
y fabricacion de maquinaria y equipo
(15,1%). En este sentido, de forma conjunta,
la rama industrial con mayor participacion
en la oferta industrial de la ciudad es la
metalmecanica.

Venado Tuerto cuenta con un Parque
Industrial que actualmente tiene 74
empresas radicadas, con una ocupacion
aproximada de 2.800 personas (Informe
COPAIN, 2022). La base de empresas del
Parque relevadas por Industria y Comercio
indican que las principales actividades

4 El Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial del Ministerio de Trabajo de la Nacion tiene como fuente los
registros administrativos del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA) que contienen las declaraciones mensuales
que realizan las empresas sobre el personal que tienen en relacion de dependencia para el pago de los aportes y contri-
buciones patronales. Los indicadores se refieren al empleo asalariado registrado y a las empresas privadas de industria,

comercio y servicios radicadas en Venado Tuerto.

5 Los datos provienen de la plataforma de “Oferta Industrial de Santa Fe" en el marco de cooperacion entre el
Gobierno de la Provincia de Santa Fe y la Federacion Industrial de Santa Fe. Para consultas, informacion disponible en:

http./www.oisfe.com.ar/web/
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corresponden a Fabricacion de insumos y
repuestos para la actividad agropecuaria
(22%), Metalurgica (18%), Carpinteria de

madera,aluminioyPVC(12%), Constructora,
Fabricacion de Hormigon (7%), Matriceria
e Inyeccion de plastico (7%), Quimica (4%),
Fundicion (4%), Textily Calzado (3%).

El Parque se encuentra ocupado casi
en su totalidad, representando hoy una
problematica a resolver la disposicion de
suelo para uso industrial y la dotacion de
infraestructura como red de agua potable
y fibra optica.




_INDUSTRIAL
<DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES POR RUBRO>1]

Productos elaborados de metal, excepto
maquinaria y equipo

Productos alimenticios y bebidas “

18,3%

15,1 [  Vauinariay equipo n.c.p.
. _ Edicion e impresion; reproduccion de
6,1% grabaciones
6,1% _ Productos minerales no metalicos empresas
industriales en
5,6% - Muebles y colchones VT 2022[1]

Madera y productos de maderay corcho,
excepto muebles

5,0%
Fabricacion de maquinaria y aparatos
eléctricos n.c.p.

Fabricacion de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques

-'F
N
-9
S

-'F
N
=
S

Fabricacion de productos de cauchoy
plastico

N
[T}
puc)
5

N
[¢)]
=2

Confeccion de prendas de vestir y tefiido
de pieles

2,6%

Fabricacion de productos textiles
empleos registrados

1,9% . Fabricacion de metales comunes enindustria

1,90/0 . Fabricacion de sustancias y productos manmaaurera[i]
quimicos

2% Otras actividades
FUENTE:
4 2800 [1] Datos de la Plataforma de Oferta
7 &\ Industrial de Santa Fe
empresas personas [2] Informe COPAIN Junio de 2022

empleadas [3]Datos en base a los datos suminis-

trados por la Secretaria de Hacienda e

- PA RQ U E I N D USTRIALIz] informacion ad hoc de ASA 2022.

_INDUSTRIA SEMILLERA"!

<EMPRESAS DEL SECTOR>
bolsas de distribuidoras | laboratorios plantas de
semillas - 2022 deinsumos procesa-
miento
- proveedores
-logistica
-transporte de personas
empleos empleos empleos - catering
permanentes temporarios indirectosen - servicios de informatica
en laregion enlaregion VT
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-SECTOR AGROPECUARIO

Laregion surde Santa Fe constituye unade
las principales areas agricolas y ganaderas
del pais, debido tanto a las condiciones de
fertilidad delsuelocomoalaconcentracion
de una amplia variedad de industrias que
aprovechan las ventajas de localizacion
en una zona cercana al mayor enclave
portuario del paisyaun nucleo de servicios
especializados ubicado en la ciudad de
Rosario.

Para comprender la configuracion vy
dinamica actual del territorio santafesino,
es importante tener presente que el cre-
cimiento economico provincial ha estado
liderado por el complejo agroalimentario,
localizado fundamentalmente en el sur de
la provincia. EL mismo esta conformado
por un conjunto heterogeneo de firmas
que definen distintos encadenamientos
a partir de recursos naturales, los cuales
muestran multiples interconexiones con
diversas actividades del sector servicios
(Castagna et al, 2014).

El sistema de produccion actual en la
Pampa Humeda se caracteriza por el
arrendamiento, ya que el 70% de los
campos son arrendados y determina una
gran movilidad de los productores, los
cuales siembran en campos en distintos
distritos y provincias.

Venado Tuerto se encuentra localizada
en el centro de la Pampa Humeda, en un
area de alta productividad del suelo. La
produccion primaria mayoritaria en el
distrito es la agricola y se distribuye en
tres cultivos: trigo, soja y maiz, con las
industrias semilleras mas importantes del
pais (Syngenta-Nidera Semillas, Advanta,
Corteva, Stine, Techoseed, Natal Seed,

Nuseed) y gran cantidad de agroindustrias
que aportan valor a la cadena®.

En el norte de la provincia de Buenos
Airesy surde Santa Fe, se concentra el 95%
de la actividad semillera (Informe Clus-
ter de la Semilla, 2013). En este sentido,
Venado Tuerto se consolida como uno de
los polos de la industria semillera, ya que
el 70% de las semillas hibridas (maiz, sor-
go y girasol) se producen en el distrito y
forma parte del “Cluster de la Semilla”

En eldistrito de Venado Tuerto, se localizan
23 empresas distribuidoras de insumos, 4
laboratorios y 2 plantas de procesamiento
de semillas. Esta industria emplea en
forma permanente a aproximadamente
unas 3500 personasy de forma temporaria
a unas 2000 personas (entre personal de
campo para desflore de maiz y personal
transitoriodeplantaparaelprocesamiento).
Asimismo, se estima que se generan
1500 empleos indirectos relacionados a
proveedores, logistica, transporte de
personal, catering, servicios de informatica,
entre otros.

Se estimo, teniendo en cuenta los grandes
semilleros presentes en la ciudad, que el
sector produjo 3,47 millones de bolsas de
semillas durante 20227, con una suba del
24% respecto al ano anterior.

Mientras que la produccion ganadera de
carne bovina esta circunscripta a campos
de menor aptitud de suelo y en algunos
Feedlot. Respecto a la produccion lechera,
actualmente solo se encuentran tres
tambos en el Distrito -dos de los cuales
estan en establecimientos educativos-.

El sector comercial y de servicios relacio-
nado con el segmento agroalimentario
de Venado Tuerto, posee una relevante
influencia en la region, que se tradu-

® Se refiere a cadena de valor como al proceso mediante el cual una materia prima se va transformando hasta llegar a
configurarse como producto, interviniendo materias primas, la produccion, la logistica, la transformacion, la comerciali-
zacion y todos los servicios que se demande en dicho proceso.

” Este dato fue calculado en base a los datos suministrados por la Secretaria de Hacienda en relacion al monto tributado
en concepto de segun Ordenanza General Impositiva n°3943/2011, art. 64 inciso a.2 de alicuotas diferenciales para la
‘produccion de semillas a partir de productos de produccion propia, o de productos adquiridos a terceros, o productos

de terceros’.
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ce en una amplia oferta de proveedores
de insumos agropecuarios, industrias vy
concesionarios de maquinaria agricola,
comercializadores de repuestos y talleres
especializados en la reparacion de maqui-
naria agricola. Asimismo, existen servicios
complementariosdegranimportanciayde-
sarrollo como los contratistas que realizan
labores de siembra, cosecha, fumigacion
y otras tareas asociadas.

Como se observa, a partir de los datos
aportados por el Registro Unico de

ProduccionesPrimarias(RUPP),selocalizan
actualmente un total de 90 productores,
concentrando el 88% de los mismos en las
actividades productivas granaria y bovina.
Respecto a la actividad ganadera, dentro
de la Region, para 2022 se criaron 71.670
cabezas de ganado.
Segunloexpuesto,seevidenciaelpotencial
de desarrollo local que presenta la ciudad
de Venado Tuerto, formando un eslabon
importante en el crecimiento de la region
y la provincia.




_AGROPECUARIO

g productores

2022[1]

Ill !l cabezas de ganado

bovino en la Region
2022[3]

<PARTICIPACION DE PRODUCTORES
POR RUBRO>(1]

‘1 o/0 7

® GRANARIA GRANARIA, BOVINA,
@ GRANARIA, BOVINA PORCINA
@ OVINO
@ BOVINA OTROS ESTABLECI
R MIENTOS MIXTOS
FUENTE:

[1] Datos del Registro Unico de Producciones
Primarias 2022, Provincia de Santa Fe

[2] Datos del Sistema Softrade 2020-2021
[3] Fundacion de Lucha Sanitaria - Sociedad
Rural Venado Tuerto

[4] Datos del Instituto Provincial de Estadisti-
casy Censos - IPEC Prov. Santa Fe 201-2021

_EXPORTACIONES"

<MONTO EXPORTADO P/
PRINCIPALES EMPRESAS>

<2020>

<2021>

<DISTRIBUCION DE DESTINOS DE LAS EXPOR-
TACIONES (VOLUMEN U$S FOB) 2020-2021>

BRASIL
URUGUAY
PARAGUAY
BOLIVIA

CHILE

EE.UU

PERU

OTROS DESTINOS

<INCREMENTO EN EXPORTACIONES
2020-2021>

-industria metalargica
-fabricacion de maquinarias
y equipos agroindustriales
-fabricacion de equipos
oleohidraulicos

< MONTO EXPORTADO 2020-2021>

- engranajes y variadores de
velocidad

-amortiguadores de
suspension para automoviles
-bandejasy articulos
descartables de aluminio
-basculas y balanzas

_DINAMICA EDIFICACION™

<SUP. AUTORIZADA S/ PERMISOS DE
EDIFICACION 2017-2021>

.....
.......
.....
o
»

2017 2018 2019 2020

<SUPERFICIE AUTORIZADA>

/\Q

52,4% 102,5%

2019-2021 2020-2021
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-SECTOR COMERCIAL

La ciudad tiene un sector comercial y
de servicios de importancia con un total
de 4.688 establecimientos. Del total de
establecimientos activos, unos 2637 regis-
tran rubros de tipo comercial mientras que
2051 registran actividades de servicios.

En términos de cantidad de estable-
cimientos, de acuerdo con los datos
del area de Industria e Comercio de la
Municipalidad de Venado Tuerto se
identifica la preponderancia de algunos
rubros como despensa o autoservicio con
371de los comercios, seguida porventa de
prendas de vestir con 198 establecimien-
tos. Asimismo, 162 establecimientos de-
claran actividades de carniceria, panaderia
y verduleria, mientras unos 149 estan
relacionados con la reparacion automotor,
133 son kioscosy 33 son ferreterias. Dichas
participaciones de los rubros mayoritarios
reflejan la amplia diversidad de rubros de
los establecimientos comerciales y de
servicios de la localidad.

-EXPORTACIONES

Laciudadcuentaconempresasimportantes
que exportan parte de sus productos,
favorecidas por la ubicacion geografica
que permite un sistema de logistica que
fomenta el desarrollo. Asimismo, presenta
grandes oportunidades de crecimiento en
el mercado internacional.

La mayor parte de las empresas de la
ciudady la region realizan sus operaciones
a traves del Resguardo Aduanero de
VenadoTuerto,locualconfiguraunaventaja
competitiva para la ciudad en materia de
vinculacion comercial internacional.

En el presente apartado, se realiza una
breve caracterizacion sobre el compor-
tamiento de las principales empresas
exportadoras de Venado Tuerto en el
periodo 2020- 2021.

Porunlado, seidentifica que la mayor parte
de las exportaciones tiene como destino el
MERCOSUR, el 77% del monto exportado.

Losprincipales6paisesdestinodelvolumen
total exportado en el periodo 2020-2021
fueron (en orden decreciente de impor-
tancia): Brasil, Uruguay, Paraguay, Estados
Unidos, Bolivia y Peru.

A nivel volumen de exportaciones, se
registra que el monto exportado presenta
un incremento del 37,5% si comparamos
2020 respecto a 2021y que el 77% de las
empresas analizadas han aumentado el
monto de exportacion durante 2021.

Se identifican incrementos mayores
al 50%, en empresas de los siguientes
rubros: industria metalurgica, fabricacion
de maquinarias y equipos agroindustriales
y fabricacion de equipos oleohidraulicos.
Algunos de los productos que presentan
mayores montos exportados durante
el periodo 2020-2021 son: engranajes y
variadores de velocidad, amortiguadores
de suspension para automoviles, bandejas
y articulos descartables de aluminio y
basculas y balanzas, representando el
867% del monto total exportado.

Venado Tuerto presenta multiples opor-
tunidades de aprovechar su localizacion
estratégica y posicionarse como ciudad
en el mercado internacional, favoreciendo
el desarrollo local.

-EMPLEO

Elempleo es un modo de satisfacer nece-
sidades, pero ademas es un camino para
el desarrollo de habilidades, construye
subjetividad y conecta a las personas con
suentorno social. Portanto, esfundamental
conocer la situacion laboral de la ciudad
para orientar acciones que conduzcan a
la igualdad de derechos y garanticen la
pluralidad, por medio de la articulacion
entre el sector productivo local y regional.
Para llevar adelante esta caracterizacion
se consultaron las bases de datos del
Observatorio Laboral del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de
la provincia de Santa Fe y la informacion
proveniente de la Encuesta de Empleo en
la poblacion de Venado Tuerto realizada
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_EMPLEO

<POBLACION S/ACTIVIDAD ECONOMICA>[1]

43% @® ACTIVA

® INACTIVA

57%

<ESTRUCTURA DE LA OCUPACION 202251

@ ASALARIADO FORMAL
@ ASALARIADO INFORMAL

CUENTAPROPISTA
<VENADO TUERTO>
L 657 |
0]
<ARGENTINA>

| 279% |

@ <ASALARIADOS>

<NOASALARIADOS>

<INTENSIDAD DE LA OCUPACION>1]

® PLENOS
@ SUBOCUPACION

NO TRABAJO DURANTE
DICHA SEMANA

6% SOBREOCUPADO

67%

<DEMANDA DE EMPLEO ADICIONAL>[1]

DESOCUPADOS ABIERTOS

4460
; » 0
= <ARG>
tasade < tasade
empleo : empleo
. 6,9°
g ) (0}
<ARG>
tasade : tasade
desocupacion desocupacion
48
. (0]
= <ARG>
tasade 5 tasade
actividad : actividad

<COMPOSICION MASA ASALARIADA 20225[1]
<VENADO TUERTO>

(0}
<ARGENTINA>

62,6%

@® <ASALARIADOS
REGISTRADOS>

<ASALARIADOS NO
REGISTRADOS>

<DISTRIBUCION DE EMPLEOS REGIS-
TRADOS PROMEDIO P/ RAMA- 2022>[2]

87 19% 39% 6%
(956 (22363 (4731) (705}
@® COMERCIO MAYORY MENOR SERVICIOS

@ AGRICULTURA, GANADERIA, @ OTROS
SILVICULTURAY PESCA INDUSTRIA

® OCUPADOS DEMANDANTES DE

EMPLEO

OCUPADOS NO DEMANDANTES

o DISPONIBLES

9% 4
. — o..

.0' o . ..
" 19% PRESION S/ MERCADO DE TRABAJO

A OCUPADOS NO DEMANDANTES
2% Y NO DISPONIBLES

o o @ NO CLASIFICADOS

FUENTE:

[1] Encuesta de empleo en la
poblaciéon  de Venado Tuerto,
realizado por la Direccion de Empleo
de la Municipalidad de Venado
Tuerto, Julio de 2021

[2] Observatorio Laboral del Ministe-
rio de trabajo, empleo y seguridad
social de la Provincia de Santa Fe
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_EMPLEO™

<TASA DE DESOCUPACION POR SEGMENTOS>

<MUJERES> I 6% I
<NO ES
JEFE/A> I B%I

<JEFE/A>
e
MUJER> =
B
VARON> 3%

<ACTIVIDAD POR SEGMENTOS>
50% 64% 61% #6%

<MUJERES> <VARONES> . <MUJERES> <VARONES> :

JEFATURA DE HOGAR

@ <TASADEACTIVIDAD> <% INACTIVOS>

_ACCESO AL TRABAJO

_EMPLEO PUBLICO®

empleados/as
publicos/as

<DISTRIBUC]C)N DEL EMPLEO PUBLICO POR
JURISDICCION - 2021>[2]

NACIONALES

37% 60% @ PROVINCIALES

@® MUNICIPALES

<DISTRIBUCION DE JUBILACIONES Y
PENSIONES POR JURISDICCION - 2022>[2]

3%
NACIONALES

37% @ PROVINCIALES
@® MUNICIPALES

PASIVOS_

FUENTE:

[1] Encuesta de empleo en la poblacién de Venado Tuerto,
realizado por la Direccion de Empleo de la Municipalidad de
Venado Tuerto, Julio de 2021

[2] Banco Nacién, Provincia de Santa Fe y Direccion de RRHH -
Municipalidad Venado Tuerto

[3] Informacién de la Direccién de Empleo de la Municipalidad
de Venado Tuerto, Junio de 2022

<PERSONAS INCORPORADAS POR DIRECCION EMPLEO MVT 2020-2021>[3]

@ PORINTERMEDIACIONES
PRIVADAS

® PORPROGRAMA PARA
JOVENES

O, 0,
= 56,8% PERSONAS C/
DISCAPACIDAD

® MASCULINAS

e 59% FEMENINAS

2020 2021
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por la Direccion de Empleo de la Munici-
palidad en el tercer trimestre de 20228,

En Venado Tuerto para el ano 2022,
sobrelapoblacioneconodmicamenteactiva
(PEA)® de la ciudad, se identificd que el
57% era economicamente activa (43.200
personas), mientras que el 43% resulto
inactiva y, se precisdo que el 54% de la
poblacion mayor a 14 anos se encuen-
tra ocupada (40.926 personas). En dicho
estudio, latasa de desocupacion® alcanzé
el 5%, siendo menor a la tasa nacional de
6,9%.

La desocupacion se presenta como un
fenomeno que tiene una mayor incidencia
entre los/as jovenes de 18 a 24 anos (23%).
Asimismo, al 5% de las personas desocu-
padas se agrega un 9% de ocupados/as
que requieren y son demandantes de mas
horasdetrabajoyuns%deocupados/asque
estan disponible para incorporarse a otra
ocupacion adicional. De esta informacion
se desprende que un 19% de la poblacion
economicamente activa tiene problemas
de empleo.

Respecto a la ocupacion, se identifica
que el 65% de las personas ocupadas son
asalariadas, mientras que el 35% trabaja de
manera independiente. Se observo que un
10% de las personas asalariadas trabaja en
ocupaciones eventuales (changa, trabajo
transitorio, por tarea u obra, suplencia,
etc) y 9% trabaja en el empleo domeéstico.
Entre el total de los/as asalariados/as, 7
de cada 10 tienen empleos registrados, ya
sea privados o publicos, mientras que 3
de cada 10 son asalariados/as no registra-
dos/as. Esto implica que, sobre el total de
personas ocupadas de la ciudad, el 47%

son asalariados/as registrados/as, el 18%
son asalariados/as no registrados/as y el
35% son cuentapropistas.

Segun datos del Observatorio Laboral, las
personas ocupadas registradas que capta
esta fuente, se dedican mayormente a
la “Industria Manufacturera" con un 29%,
seguido por el “Comercio por mayor y
menor'conel19%.Elconjuntodelosservicios
tiene un peso de 39% en términos de
cantidad deempleoregistrado. Laindustria
manufacturera emplea en promedio 22
personas por empresa, siendo el rubro con
mayor empleabilidad por establecimiento,
mientrasqueelcomerciotieneunpromedio
de 6 y los servicios 10 personas por
empresa.

Respecto del empleo publico, se consul-
taron registros municipales y de entidades
bancarias que permitieron determinar el
volumen de personas ocupadas en este
sector: se registra al 2022 un total de 4.668
empleados/as publicos/as en la ciudad
-conformadoporun3%delambitonacional,
37% provincial y 60% municipal-. En 2022,
Venado Tuerto presenta un total de 16052
personas pasivas, de las cuales el 69,4%
perciben jubilacion y/o pension nacional,
el 276% haberes provinciales y el 4,1%
municipales.

Como parte de la Encuesta de Empleo se
avanzo sobre una caracterizacion de los
hogares que formaron parte del estudio.
Estos analisis confirman la existencia de
situaciones de suma heterogeneidad
entre los barrios de la ciudad: la mayor
parte de los hogares de la ciudad (75%)
vive de ingresos laborales, sin embargo,
un tercio de los hogares complementa

8 La informacion del Observatorio Laboral del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la provincia de Santa
Fe capta la cantidad de empleados afectados a empresas privadas que presentan sus declaraciones juradas ante la
AFIPy cuya sede central tiene domicilio fiscal registrado en la Provincia de Santa Fe., tanto totales y por rama de activi-
dad. Mientras que la encuesta permitio conocer datos sobre la poblacion economicamente activa de la ciudad, la inci-
dencia de la desocupacion, las modalidades de empleo, subempleo, entre otras variables claves del mercado de trabajo.

° La poblacion economicamente activa (PEA) estd compuesta por los ocupados y desocupados que buscan empleo y

estan disponibles para incorporarse al mercado de trabajo.

° | a tasa de desocupacion se refiere a la poblacion que busca empleo y esta disponible para trabajar sobre la PEA.
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estos ingresos con jubilaciones, ayudas
sociales en dinero y alimentos. Solamente
el1,5% deloshogaresvivendeotrasfuentes
no laborales, es decir, exclusivamente de
ayudas sociales y/o cuotas de alimentos.
En los hogares con ninos/as menores
de 10 anos, también crece la porcion de
quienes viven de ayudas, respecto de los
hogares conformados por adultos/as y/o
ninos/as mas grandes (25% versus 6%).

Un aspecto mayormente extendido a
nivel nacional, que se reproduce en el caso
de Venado Tuerto, es la brecha laboral de
genero. En la ciudad se presenta una tasa
de actividad significativamente mas baja
entre las mujeres -50% frente a 66% entre
los varones- y se incrementa dicha brecha
en relacion al factor jefe/a de hogar - 80%
entre los varones frente a 57% entre las
mujeres -. Si bien no es tan relevante en
relacion a las personas cuentapropistas,
es significativa respecto al empleo formal:
el porcentaje de mujeres jefas de hogar
empleadas en algun establecimiento
privado es considerablemente menor que
de jefes varones, mientras que aumenta la
porcion que realiza trabajo en el servicio
domeéstico. Esdecir, laprecarizacion laboral
en el caso de las mujeres jefas de hogar

———

€s mayor que en varones, relacionado a la
responsabilidad y carga que recae sobre
ellas por las tareas de cuidados.
Las problematicas inherentes alempleo, si
biensonmenoresrespectoalosindicadores
nacionales y provinciales, se presentan
comounacuestionsignificativatantoparael
desarrollodelaciudadcomoparafortalecer
el entramado social.
Las problematicas inherentes alempleo, si
biensonmenoresrespectoalosindicadores
nacionales y provinciales, se presentan
comounacuestionsignificativatantoparael
desarrollodelaciudadcomoparafortalecer
el entramado social.
En este sentido, el gobierno local
implementa politicas de acceso alempleo
mediante la articulacion de personas en
busqueda laboral con los/as empleadores
y,conjuntamente condiferentesprogramas
de nivel provincial y nacional. Sus bases
de datos se integran con registros de
los curriculums vitae de postulantes e
informacion de demandantes de empleo.
Este servicio de intermediacion laboral,
tambieén, brinda un servicio a las empresas
de la ciudad y la region cuando estan en
la busqueda de empleados/as para algun
puesto de trabajo vacante.
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-ENTRAMADO EMPRENDEDOR

La ciudad se caracteriza por tener un
entramado emprendedor compuesto por
dos tipos de emprendedores vinculado a
su condicidn economica y la estabilidad
y continuidad del emprendimiento en el
tiempo. Por un lado, aquellas personas
que realizan el emprendimiento como un
complemento a otra actividad formal o
informaldetrabajo,yquevenden productos
artesanales o de reventa. Por otro lado,
quienes desarrollan el emprendimiento
como su principal fuente de ingresos,
tanto por incapacidad de incorporarse al
mercado formal de trabajo y/o por cues-
tiones personales/familiares. Este ultimo
grupo, identificado como emprendedo-
res de subsistencia, necesita de un apoyo
financiero del estado para iniciar, sostener
y/0 ampliar su emprendimiento y, en su
mayoria, son llevados a cabo por mujeres.
Desde el gobierno local, se realizaron
accionesdeapoyoalos/asemprendedores
comoferias, capacitaciones, créditos, apor-
tes no reintegrables, entrega de insumos:

un espacio de

comercializacion y promocion de los
emprendimientos, realizandose con una
frecuencia cada 20 dias, en distintos
espaciosdelaciudad. Actualmente, cuenta
con mas de 180 emprendedores los que
se unen a esta iniciativa;
es un espacio que se
realiza todos los domingos del ano en el
Parque Municipal, donde comercializan
sus productos los productores horticolas 'y
avicolas y los emprendedores alimenticios
El programa ya tiene una vigencia mayor
a un ano. Participan de esta iniciativa de
forma estable;
sellevaadelantedesde
2021 el Programa Impulso Emprendedor
que ofrece a los/as emprendedores de
la ciudad capacitaciones en diferentes
tematicas para  profesionalizar  los
emprendimientos. EL programa en 2021-
2022 reunié a mas de 700 emprendedores.
También se realizo el curso de manipula-
cion de alimentos destinados Unicamente
a emprendedores registrados;
como parte del programa
Impulso Emprendedor, se disend una
estrategia financiera de acompanamiento
a los emprendimientos de la ciudad.

54



Plan
Estrategico
@ Participativo




Plan
Estrategico

Participativo

DIMENSION TERRITORIAL

El territorio, tal y como describen algunos
autores desde las practicas urbanisticas,
es un sistema complejo de interrelaciones
que se dan entre el medio construido, el
medio natural y la sociedad a traves de
procesos sociales, economicos, culturales,
politicos, ambientales, histéricos basan-
dose en las acciones de multiplicidad de
actores y agentes que intervienen.

Se decidié conformar una dimension
territorial para abordar los aspectos
materiales y las dinamicas del medio
urbanoyrural,desdelapremisadequeesun
sistema territorial integrado con constante
interrelacion, en  contraposicion  al
paradigma de lo urbano-rural como areas
contrapuestas. Esta decision se basa en
la importancia que tiene el medio rural en
Venado Tuerto y las relaciones intrinsecas
con lo urbano. El medio rural debe ser
entendido como una entidad economica,
social, cultural y ambiental en donde se
establecen actividades productivas, se
localizan infraestructuras de gran escala
con importancia para la ciudad como la
plantade tratamiento de agua, se disponen
los residuos soélidos urbanos, se presentan
activos ambientales y paisajisticos como
la Laguna EL Hinojo.

El presente diagnostico de la dimension
territorial tiene como objetivo caracterizar
la estructura y dinamicas urbanas, los
sistemas naturales y rurales de la ciu-
dad de Venado Tuerto, atendiendo a la
complejidad de este recorte.

Para la elaboracion de esta seccion del
diagnostico se utilizaron diversas fuentes
como los Censos de Poblacion, Hogaresy
Viviendas de 1991, 2001y 2010; informacion
del Instituto Provincial de Estadisticas
y Censos, el Relevamiento Nacional de
BarriosPopulares;informaciongeoespacial
de la Direccion de Catastroy Direccion de
PlaneamientoydelaSecretariade Servicios
y Obras Publicas, datos de la Direccion

de Tierra y Habitat y de la Direccion de
Industria y Comercio de la Municipalidad
de Venado Tuerto; informacion provista
por Litoral Gas, la Cooperativa de Obras
Sanitarias y la Cooperativa Eléctrica de la
ciudad. Asimismo, se utilizaron imagenes
satelitales de Google Earth y SENTINEL.
A partir de estas diversas fuentes y por
medio de relevamientos y reelaboraciones
propias, se analizaron los datos y se
elaboraron cartografias de analisis en pos
de comprender los procesos territoriales.

-VENADO TUERTO EN LA REGION

La ciudad de Venado Tuerto se encuentra
en el Departamento de General Lopez y
en una ubicacion estrategica se consolida
comounaciudadnodo, queprestaservicios
de intermediacion a las otras localidades
de la region sur de la provincia.

El Departamento General Lopez cuenta
con 11558 Km2 y tiene una densidad
de 15,8 hab/km2, muy por debajo de la
media provincial de 21 hab/kmz2. Este
departamento tiene la particularidad de
ser de gran extension territorial y mayor-
mente de uso rural.

Venado es una ciudad intermedia que se
consolidacomo nexo con otras localidades
delaregion,dentrodelterritoriopampeano.
Entendiendo como ciudad intermedia
aquellaque“ademasdetenertallamediana,
se define en su contexto regional por
sus roles de intermediacion dentro de su
sistema urbano vy territorial. Siendo nodo
del sistema (nucleo de articulacion de
relaciones o flujos de conexiones), nexo
de comunicaciones (conectando lo local
con lo global) y nudo de flujos (de todo
tipo)" (Llop, 2020).

Venado Tuerto es la localidad con mayor
poblacion del departamento con Q0.225
habitantes (proyeccion 2022), atravesada
por las rutas nacionales N°33 y N°8, lo cual
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permite la conexion con otros centros
urbanos de importancia como Rio Cuarto,
Rosario, Pergamino, Buenos Aires y Rufino.
La Ruta N° 8 une a Venado Tuerto con
Buenos Aires y Cordoba, y la Ruta N° 33
tiene como destinos a los dos grandes
puertos agroexportadores: Rosario-San
Lorenzo y Bahia Blanca. Asimismo, se
encuentra atravesada por las vias del
ferrocarrii que le permite conexion de
lineas detrenesde cargas hacialos puertos
del sur del aglomerado Rosario (Empalme
Villa Constitucion) y con el noroeste del
pais hacia Tucuman y San Juan.

Si bien la cabecera del departamento es
Melincué,VenadoTuertoseconfiguracomo
la ciudad mas grande del departamento
y por tanto actua de nodo regional. De
acuerdo con el documento del Plan
Estratégico Provincial 2030, se define a
la zona sur santafesina como la Region
5. comunmente denominada, Pampa

Deprimida, Pampa de Las Lagunas, Pampa
Humeda, y se caracteriza por tener un
climay un suelo que permiten eldesarrollo
agricola, con potencial como un gran polo
de innovacion. Esta region cuenta con
la presencia de innumerables cuerpos
de agua, que atraviesan el territorio y se
configuran como una limitante para la
actividad productiva rural.
Asimismo, se identifican tanto movimientos
pendularest diarios como itinerantes
desde localidades vecinas hacia la ciudad
por motivos laborales, de salud, culturales,
ocio, educacion y compras. Esto responde
a que Venado Tuerto posee servicios
especializados, como el Hospital y las
Universidades, cuenta con una concentra-
cionindustrialy de actividades econdmicas
y con una dinamica de actividades recrea-
tivas y de ocio.

-CONFORMACION HISTORICA

I Se conoce como movimientos pendulares a aquellos realizados por personas de una localidad menor a otra mds
grande, generalmente de forma diaria y por motivos laborales
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La ciudad, inicialmente, se estructurd
como la mayoria de las localidades en
Argentina, entornoauna plazacentraldon-
deseencuentrasucatedralyconbaseenla
manzana espanola, de aproximadamente
100m de lado, proveniente del Tratado
de las Indias. Asimismo, se trazaron los
gjes viales que se extienden desde la
Plaza San Martin hacia los distintos puntos
cardinales (teniendo en cuenta su rotacion
en torno al norte de 33°) y un area mayor
de 10x10 manzanas con cuatro plazas
en sus puntas (3 de las cuales aun hoy
continuan con dicho uso).

Posteriormente, con la llegada del
ferrocarrii hacia 1890, se empezd a
conformarunasentamientoentornoadicho
cuadro de estacion, con una configura-
cion diferente de manzanas de aproxi-
madamente 120m por 100m de lado. Esto
tensiond la urbanizacion hacia el sur,
hasta que, hacia 1930, el tejido urbano del
Pueblo Nuevo y el Pueblo Viejo se encon-
traron.

Debido a esta conformacion historica, se
pueden identificar dos tramas urbanas

yuxtapuestas, con manzanas de diferentes
dimensiones (la manzana inglesa y la
manzana espanola) que se encuentran en
Av. Rivadavia, generando una cicatriz con
desfases en la continuidad vial. Asimismo,
la via del ferrocarril se presenta como una
fragmentacion territorial no solo fisica sino
también socio-econdmica y simbalica.
Posteriormente, hacia1950, laurbanizacion
se tensiono hacia el norte y se consolido
entornoalaRutan’8conusos mayormente
industriales, para seguir con la conti-
nuidad de la trama urbana sobre ese
corredor hacia la Ruta n°33. La ciudad
continud su expansion hacia el norte, con
el traslado de la Terminal de Omnibus
en 1983 y en menor medida hacia el sur,
donde se localizd el Parque Industrial.
Actualmente, el tejido urbano se encuen-
tra consolidado en el area delimitado al
sur por calle Fortin del Zapallar, al este
por Av. Santa Fe, al oeste por Ruta n'8 y
al norte por la Ruta n’33. Sin embargo se
presentan barrios consolidados y en
proceso de ocupacion hacia el norte de
dicha ruta y hacia el este de Av. Santa Fe
en el sector entre Brown y Guemes.
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-LA ESTRUCTURA URBANA DE LA CIUDAD

Actualmente, la ciudad se estructura en
base a las dos rutas nacionales: la Ruta
N33 y la Ruta n'8 y el Ferrocarril, con
distintas relaciones con la trama urbana.
Por un lado, la Ruta n’8 se ha vuelto una
avenida urbana, ya que la ciudad siguio
creciendo hacia el oeste, y presenta un
intenso transito de camiones desde vy
hacia el Parque Industrial. Sin embargo,
los usos que presenta corresponden a
un corredor de caracter industrial y de
servicios de ruta. La Ruta n"33 localizada al
norte de Venado Tuerto configura, en gran
parte del territorio, un limite a la expansion
de la ciudad; aunque, se localizan algunos
barrios al norte de este eje vial. Su relacion
con la trama urbana preserva aun sus
caracteristicas de ruta nacional con cruces
de accesos a la localidad y una rotonda en
el encuentro con la Ruta n’8.

Por otro lado, el cuadro de estacion abarca
1500m de largo, con un paso a nivel inter-
medio por una calle de doble mano -calle
3 de Febrero- casi a la mitad del mismo
y otro paso a nivel en calle Falucho. Sin
embargo, ocupa casi la totalidad de la
ciudad de este a oeste y se configura como
una barrera urbana que genera fragmen-
tacion territorial y problemas de movilidad.
Los ejes viales donde se encuentran los
pasos a nivel sufren de congestiony en los
horarios de paso del tren se acumulan los

vehiculos sobre sus trazas. En este sentido,
la ciudad se encuentra fragmentada
entre norte y sur por las vias del FFCCy la
escasa conectividad que presenta debido
a la falta de continuidad de los ejes viales
principalescomoAv.Alem(eslacontinuidad
de Av. Casey, una de las avenidas
primarias que parten de la plaza central).
La ciudad se encuentra localizada en una
region geomorfoldégicamente conocida
como Pampa de las lagunas, por tanto,
se presentan zonas de bajos, canadas y
algunos cuerpos lagunares que atraviesan
la trama urbana, como el caso de Laguna
LasAguadas(dondeseencuentraelbasural
a cielo abierto) y que conforma el sector
bajo conocido como Area Recreativa Norte,
que se conecta con el Bajo Baravalle.
Esta area al norte de la ciudad constituye
una reserva hidrica y de valor paisajistico,
conjuntamente con la laguna El Hinojo
que se encuentra al sur, en la zona rural de
Venado Tuerto.

Asimismo, la ciudad presenta dos grandes
espaciosverdes,comoelParqueMunicipal,
de uso recreativo y deportivo y el conjunto
de parquesy plazas con cierta continuidad
lineal, conformado en torno a las vias del
tren (Parque de la Ninez, Plazoleta Su
Santidad Juan Pablo I, conocida como
Plaza Juan Pablo Il y Che Guevara, Plaza
de los Pioneros, Plazoleta Scalabrini Ortiz,

entre otras).
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<EVOLUCION MANCHA URBANA(HA)> [1]
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<EVOLUCION DENSIDAD URBANA (HAB/HA)> [1+2] FUENTES:
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_OCUPACION®

sin ocupaciondentrodela superficie sin ocupacion de
mancha urbana 2022 lamancha urbana 2022
<OCUPACION DEL SUELO URBANO>[1]
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FUENTES:

[1] Elaboracion propia mediante teledetec-
cion de imagen satelital SENTINEL e
imagenes satelitales Google Earth 2022

familias en lotes de
250m2
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-CRECIMIENTO Y DINAMICAS URBANAS

La ciudad cuenta con una superficie
urbana de 2.987 hectareas en 2022,
con una densidad de 30 habitantes por
hectarea (equivalente a una manzana de
100Xx100mM) y un consumo de suelo por
habitante de 331m2 por persona. En este
sentido, la densidad implica que viven
30 personas por hectarea, es decir, por
manzana, lo cual representa 10 fami-
lias (con un promedio de 3 personas por
hogar).

Segun informe del CIPPEC sobre la
densidad en Aglomerados Urbanos, se
propone una densidad optima en rela-
cion al costo de proveer servicios urbanos
basicos en Brasil, Chile, Ecuadory México
basada en los estudios de los autores
Libertun y Guerrero (2017) que alcanza
niveles optimos en densidades brutas
cercanas a 90 habitantes por hectarea.
La expansion de la mancha urbana en los
ultimos 20 anos ha sido desordenada vy
dispersa, lo cualtuvo consecuencias hacia
la provision de servicios y la consolidacion
de las infraestructuras. Si bien la ciudad
presenta un crecimiento demografico, se
puede observar que mientras la poblacion
crece en un promedio de 15% intercensal,
la mancha urbana crece en promedio un
30%. Se ha disminuido notablemente la
relacion de consumo de suelo por
habitante en un 50% de 2001 a 2010. Esto
puede obedecer, por un lado, a un cambio
en los nucleos familiares -tendencia a
nivel general- y por otro lado, a una
expansion en loteos que no se encuen-
tran ocupados.

El consumo de suelo por habitante del
2001 a la actualidad ha crecido de for-
ma ininterrumpida con una disminucion
de la densidad poblacional. En caso de
continuar esta tendencia de forma inde-
finida, se profundizaran los conflictos con
la actividad rural, ya que la expansion
urbana desplaza la frontera agrondmica
y, por tanto, disminuye el suelo producti-
vo rural.

La ciudad presenta una densidad pobla-
cionalhomogénea poranillosentornoala
plaza principal, conalgunos barrios que se
destacanporsuconcentracionpoblacional
como Barrio Provincias Unidas (Cibelli),
un sector de Barrio lturbide y los barrios
de viviendas sociales -Complejo Habita-
cional Mateo Fernandez, conocido como
Barrio de la Carne y un sector del barrio
Santa Fe-.

Venado Tuerto posee una centralidad
en torno a la Plaza San Martin, donde se
concentranlasactividadesadministrativas,
ya que se encuentra la Municipalidad y
algunas dependencias. Las actividades
financieras y de servicios se localizan
fundamentalmente sobre calle San Martin
y el area comercial se encuentra sobre
calle Belgrano y sus perpendiculares. Es
porello, que estasareastienenmenorcon-
centracion poblacional debido a la pre-
sencia de otros usos como comerciales,
administrativos, financieros y de servicios.
En los ultimos 20 anos, Venado Tuerto se
ha expandido hacia el norte y el este con
fragmentacion en las areas inundables
como Laguna de las Aguadas, conocida
como del Basural, y el area protegida
llamada Area Recreativa Norte, de escasa
intervencion.

En relacion a la evolucion de la mancha
urbana, laciudadseexpandiomayormente
entre 2001y 2010 en mayor proporcion que
el crecimiento poblacional intercensal,
lo cual responde a una tendencia general
en otras ciudades argentinas.

Sin embargo, el consumo de suelo por
habitante en la ciudad en 2010
era de 294m2/habitante fren-
te al promedio del pais que era
171m2/habitante. Actualmente,
en forma tedrica, cada persona utiliza
331m2 de suelo urbano.

Este decrecimiento de la densidad
obedece a un modelo de ciudad difusa 'y
desordenada, con mayor costo de man-
tenimiento e infraestructuras. Asimismo,
el consumo desmedido de suelo rural po-
tencialmente productivo implica una ciu-
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dad menos sostenible, ya que se encuen-
traen unade las zonas de mayor potencial
productivodelpaisdebidoavariosfactores,
entre ellos el clima y el suelo. En este
sentido, la expansion de la planta urbana
de forma no planificada implica una
pérdida del recurso necesario para la
produccion agricola-ganadera: el suelo.
Venado Tuerto perdid en los ultimos 20
anos 1400ha de suelo rural por el avance
de la urbanizacion, manteniendo una baja
ocupacion de los nuevos lotes.

La ciudad presenta tres problematicas
asociadas a la ocupacion y el uso del
suelo: la falta de ocupacion de las
urbanizaciones de los ultimos 10 anos, los
lotes baldios dentro de la trama urbana y
la cantidad de inmuebles vacantes. Por un
lado, se identifica una escasa ocupacion

de las parcelas en las areas periurbanas
de reciente urbanizacion, con mas de 374
ha vacantes de uso, lo cual representa
un 20% de las parcelas vacias en el area
urbanizada a 2022. Actualmente, los
barrios que menor consolidacion tienen
son Guemes, Polo View, Juan XXIII, Los
Pinos, Los Robles, Favaloro y El Cruce.
Por otro lado, se presentan inmuebles
edificados pero vacantes de uso, funda-
mentalmente en el area central y macro-
central de la ciudad. En este sentido, las
viviendas que se encuentran vacantes
en areas de servicios generan conflictos
con vecinos, cuentan con infraestructura
ociosa y representan un gasto mayor
para el Municipio, tendiendo a expandir la
mancha urbana en vez de consolidar los
vacios intersticiales.
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_ACTIVIDADES COMERCIALES
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activos a Noviembre de 2022
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VenadoTuertoesunterritoriomayormente
rural, con solo un 5% de la superficie de
su distrito de suelo urbano. La mayor
parte del suelo rural se utiliza para
agricultura, especialmente soja 'y maiz.
En los anos 2020 y 2021, se sembro en
promedio un 75% de la superficie rural
durante elverano, mientras que durante el
invierno descendio a un 18% en promedio,
ya que, en la mayoria de los campos
durante el invierno se suele dejar el bar-
becho. Dentro de la zonarural se excluyen
las areas inundables y los cuerpos de
agua donde el suelo no es apto para
los cultivos de la zona. Asimismo, otra
limitacion al uso rural es la expansion del
area urbanay, por consiguiente, del limite
agronomico.

Dentro del area urbana, la ciudad tiene un
uso predominantemente residencial con
areas diferenciadas de uso industrial, de
servicios y comerciales, que se vinculan
a su proceso de conformacion historico.
Venado Tuerto presenta una zona de
macrocentro donde se concentran usos
mixtos residenciales, comerciales, de
servicios y financieros, delimitada al este
por calle Castelli, al oeste por Av. Casey,
Av. Al sur por Av. Rivadavia y al norte por
calle 25 de Mayo.

Por otro lado, los usos industriales se
concentran en el Parque Industrialy sobre
Rutan’8,fundamentalmente.Sinembargo,
se presentan algunos usos productivos
ambientalmente conflictivos dentro de la
planta urbana, como el molino harinero
ubicado en relacion a las vias del FFCC y
el frigorifico al norte de la ciudad sobre la
Ruta n"33.

Los usos logisticos y comercios mayo-
ristas se concentran sobre dicha ruta, Av.
Chapuis y Av. Santa Fe, configurandose
como vias de ingreso y circulacion del
transito pesado. Las areas comerciales se
presentan fundamentalmente en los ejes
viales norte-sur, desde el sector central
hacia el norte, mientras que en la zona
sur de la ciudad disminuye la presencia
de establecimientos comerciales, siendo
mayormente comercios de cercania. Se
identifican como corredores comerciales
norte-sur a Av. Santa Fe, Av. Estruga-
mou-Chapuis, Castelli y Lisandro de la
Torre. En el sector sur de la via del FFCC,
se presenta un sector de concentracion
comercial en torno a calle Chile.

La tipologia predominante es la vivienda
unifamiliar entre medianeras en lote
individual para uso residencial con altura
de 1 a 2 pisos, si bien hay edificaciones en
altura, son escasas y sin continuidad. La
ciudad se caracteriza por tener edifica-
ciones de baja altura, donde mas del 95%
tienen entre uno y dos pisos, mientras
que menos del 4% son edificios en altura.
La mayor concentracion de edificios en
altura se da en la zona del macrocentro,
sobre calle Belgrano y Castelli y en los
alrededores de la Plaza San Martin. Esto
demuestra que, si bien el codigo urbano
preveé areas a densificar, no han logrado
consolidarse en los ultimos 10 anos.
Porotrolado,aproximadamenteel2%delas
edificaciones corresponden a galponestt
y silos, es decir, edificaciones de uso
industrial, talleres, cocheras, depdsitos
y usos afines. Se puede identificar que
la concentracion de galpones y nhaves
industriales se encuentra sobre la Ruta
n°8 y en el Parque Industrial.
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La ciudad presenta un promedio de 5,9m2
de espacios publicos recreativos por
habitante, por debajo de larecomendacion
de la OMS de 15m2/ha. Sin embargo,
este indicador no cuenta la cantidad de
espacio verde privado que, debido a la
tipologia de viviendas y la forma de habitar
de los/as venadenses, es significativa y
aporta servicios ambientales y contribuye
a la salud de la poblacion. En su mayoria,
los espacios publicos de la ciudad son
plazas o plazoletas de entre 0,5 a 1 ha
(media a una manzana aproximadamente).
La plaza San Martin se presenta como el
espacio publico recreativo principal de la
ciudadyrepresentaunlugarde encuentros
de diversas edades, donde se desarrollan
actos, celebraciones y espectaculos.
En este sentido, su caracter historico y
su centralidad lo configuran como un
lugar de referencia dentro del imaginario
colectivo de los/as venadenses.
Asimismo, la ciudad dispone de un gran
espacio verde que es el Parque Municipal,
el cual cuenta con infraestructura depor-
tiva, equipamientos, mobiliario urbano y
donde se desarrollan diversas actividades
deportivas, recreativas durante la semana
y se emplazan las ferias durante los fines
de semana.

Venado Tuerto, debido a su escala de
ciudad intermedia y su proceso de
conformacion historica, presenta una
distribucion de  espacios publicos
espacialmente equilibrada dentro de los
limites de la Ruta n’8 al oeste, Av. San-
ta Fe al este, calle Lussenhoff al norte y
calle Presidente Peron al sur, con un
espacio publico accesible a un promedio
de 3 cuadras.

Sin embargo, presenta escasez o carencia

de espacios publicos verdes hacia el norte,
en barrios El Cruce, Villa Casey y San
Vicente y hacia el norte de la Ruta n"33
en Barrios Los Pinos y Los Robles. En
dicho sector, se utiliza la rotonda del cruce
entre las rutas N33 y N8 como espacio
recreativo y de encuentro los fines de
semana. Sin embargo, al norte de la
ciudad, se encuentra un area inundable
con escasa intervencion conocida como
Area Recreativa Norte que representa una
gran oportunidad para revalorizar el norte
de la ciudad y configurar un area de
valor ambiental y paisajistico para Venado
Tuerto. Esta area ha sido delimitada y
declarada de interés ambiental para la
ciudad mediante diversas ordenanzas,
Decreto-Ordenanza 932/77. Ord.
1831/1989, 1962/1991, entre otras y se
presenta en el PDT como un sector a
preservar como espacio publico.

Por otro lado, en la zona sur, donde se
concentran conjuntos de habitat popular,
se presentan escasos espacios publicos,
sobre todo en Barrios Iturbide y Victoria.
En esta area, las caracteristicas de la
vivienda y el sector socioeconomico
hacen que sea necesario un espacio
publico de calidad. En este sentido,
hacia el sur tambien se encuentran areas
de valor paisajistico no soélo ambiental
sino cultural como es el cuadro de
estacion del FFCC. Actualmente, algunas
areas cuentan con un uso recreativo como
Plaza Juan Pablo II, Plaza de los Pioneros,
Parque de la Ninez, mientras que otros
espacios se encuentran en desuso. Esta
area lineal que atraviesa la ciudad de este
a oeste representa una oportunidad para
mejorar la fragmentacion que genera el
FFCC, valorizar el patrimonio cultural y
recualificar dichos espacios publicos.
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_ESPACIOS VERDES
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[1] Elaboracion propia de
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publicos a partir de fotografia
satelital Google Earth 2022
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Venado Tuerto se encuentra en un nodo
vial de conexiones regionalesy nacionales.
Sin embargo, la infraestructura vial que
la atraviesa es insuficiente para los usos
intensivos de dichas vias en determinadas
épocas del ano. Si bien la ciudad cuenta
con infraestructura de conexion con otras
localidades de importancia de distintas
provincias, no se garantiza conectividad.
Como consecuencia de la pandemia se
produjeron cambios en la movilidad de
personasy bienes, sumadoaunareduccion
de las frecuencias del transporte interur-
bano de pasajeros, lo que derivo en una
problematica de conectividad que afectd
a Venado Tuerto y las localidades vecinas.
En la region, se produce en épocas de
cosecha un colapso de la capacidad de las
rutas, debido a que la mayor parte de las
cargas se trasladan mediante camiones.
Esta estacionalidad en el uso de la infraes-
tructura vial genera complejidades en las
posibles solucionesque debencontemplar
el fortalecimiento de la matriz ferroviaria
para cargas de granos y ponen de
manifiesto la importancia de la logistica a
distintas escalas.

La concrecion del proyecto de la Autopista
Rosario-Rufino seria de vital importancia
para mejorar la situacion del transito en la
actual Ruta n"33. Asimismo, es importante
contemplar las conexiones regiona-

-MOVILIDAD URBANA

La ciudad presenta una movilidad poco
sustentable y eficiente, relacionado a
las practicas culturales de los pueblos y
localidades de pequena escala en Argen-
tina, queimplica la utilizacion de vehiculos
motorizados particulares como medio de
transporteprincipal,inclusoparadistancias
cortas. Esto ha llevado a una alta tasa de

les desde las logicas de movilidad de la
poblacion de la region y estrategicamente,
en funcion de las ciudades agricolas
cercanas (Rojas y Pergamino).

La estructura vial urbana se encuentra
escasamente jerarquizada, es decir, que el
sistema vial no presenta usos, velocidades
ni jerarquias de los ejes viales bien deli-
mitados. El sistema vial se compone de
los ejes principales que son las avenidas
urbanasfundacionalesquesalendelaplaza
San Martin hacia los 4 puntos cardinales
-Av. Casey, Av. Estrugamou, Av. Marconi
y Av. Yrigoyen-; la Ruta n'8 que atraviesa
la ciudad y actua hoy de avenida urbana
con trafico interno y logistico; Av. Santa Fe,
que actua como ingreso a la ciudad. Las
vias principales en sentido Este-Oeste son
fundamentalmente Chile, 2 de abril, Riva-
davia, Mitre-Laprida, Jujuy y Brown.

El ferrocarril atraviesa la trama urbana en
sentido este-oeste, generando una barrera
que fragmentaeltejidoyrompe la continui-
dad vial norte-sur. Cuenta con pasos a nivel
en la Ruta n"8 y Av. Falucho como vias prin-
cipales y en calle 3 de Febrero. Asimismo,
el sistema vial se ve interrumpido en Av.
Rivadavia debido a los desfasajes de la
conformacion de las manzanas inglesa
y espanola. En este sentido, es complejo
contar con un sistema fluido, ya que se
presentan discontinuidades y desfases
del trazado vy, a su vez, depende de la
dinamica ferroviaria y de los pasos a nivel.

motorizacion en la ciudad, lo que a su vez
ha generado problemas de congestion
del trafico, contaminacion ambiental y
riesgos para la seguridad vial. A nivel
movilidad urbana, la ciudad detenta una
tasa de motorizacion de 1014 vehiculos
cada 1000 habitantes, significativamente
por encima de la tasa de motorizacion a
nivelnacional(547,9 cada1000 habitantes).
Esto se debe, en parte, a la estructura

2" Informe de Seguridad vial 2021 - Direccion Nacional de Observatorio Vial y Direccion de Estadistica Vial
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urbana de la ciudad poco compactay a la
falta de infraestructuras adecuadas para
la movilidad activa, como bicisendas y
veredas adecuadas que puedan caminar
personas de distintas edades y con diver-
sidad funcional.

El uso del transporte urbano publico
(TUP) esta reservado simbolicamente
para los sectores bajos y, en general, el
trayecto que mas se realiza es desde los
barrios periféricos hacia el centro. En base
a la Encuesta Origen y Destino realizada
por la Subsecretaria de Movilidad de la
Municipalidad en 2022, la razén princi-
pal por la que se utiliza el TUP es que el
66% no tienen otro medio para llegar a
destino mientras que el 35% manifiesta
que es mas economico que otros medios
detransporte. Porotrolado, las principales
actividadesporlascualeslos/aspasajeros

utilizan el TUP son: el 29% para ir a su
lugar de trabajo, el 20% para realizar
tramites personales, el 18% para realizar
actividades referidas a la salud.

Se identifica también que los/as pasa-
jeros/as que utilizan el TUP, lo realizan
con frecuencia, ya que el 50% utilizan el
servicio por lo menos 5veces a la semana.
Respecto a la distancia a las paradas del
TUP, en el 31% de los casos el colectivo
pasa por la esquina de su origen, y el
85% de los pasajeros camina 3 0 menos
cuadras hasta la parada.

Al respecto, la ciudad posee una escala
favorable para fomentar politicas de
movilidad activa, como el proyecto de
infraestructura ciclista cuya primera etapa
esta actualmente en proceso de imple-
mentacion.
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_MOVILIDAD ACTIVA

<TUP+PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA CICLISTA>[1]
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de bicisendas en

FUENTES:

[1] Elaboracion propia con
datos provistos por la
Subsecretaria de Movilidad de
la Municipalidad de Venado
Tuerto de 2022

= <L iNEAS TUP>

== <PROYECTO DE CICLOVIAS
Y BICISENDAS>
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FUENTES:

[1] Elaboracion propia con
datos provistos por la
Subsecretaria de Movilidad
de la Municipalidad de
Venado Tuerto de 2022
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_TRANSPORTE URBANO DE PASAJEROS ™
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[2] Elaboracion propia con datos provistos por la
Direccion de Medioambiente de la Municipalidad de
Venado Tuerto Febrero 2023

* La distribucion no necesariamente suma el 100% ya
57% 21% 19% se en dichas preguntas se permitio la seleccion de
mltiples opciones de respuesta.

2
=
&
8
£
S
a

79



PAVIMENTO

48%

calles urbanas
pavimentadas
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FUENTES:
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datos provistos de la
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FUENTES:
[1] Elaboracion propia con

620 ? ?0 datos provistos por Litoral Gas
0 (0) S.A. - Junio de 2020

[2] En base a datos provistos
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<HOGARES CON DEFICIT DE RED
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[1] Elaboracion propia con datos provistos
por Cooperativa de Obras Sanitarias. -
Septiembre de 2022

[2] En base a datos provistos por COSVT -
Septiembre de 2022 y proyeccion
poblacional intercensal

[3] Informacion Argentina Urbana 2018
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FUENTES:
[1] Elaboracion propia con datos

(0] 1000 provistos por la Cooperativa
0] 0 Eléctrica de Venado Tuerto -
. Septiembre 2022
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Una de las consecuencias de la expansion
desordenada es la deficiencia en las
infraestructuras, se identifico que Venado
Tuerto dispone de un bajo nivel de in-
fraestructuracion, solamente el 32% de las
calles urbanas cuenta con todos los servi-
cios, lo cual representa una limitacion para
su desarrollo.

La ciudad presenta un tendido eléctrico
que provee a toda la poblacion y una red
de gas que cubre el 62% de las calles
urbanas, lo cual representa un 77% de los
hogares urbanos.

La infraestructura cloacal tiene una
cobertura del 58% de calles urbanas,
con un 26% de poblacion con déficit del
servicio, inferior al promedio nacional
de 42% y al de ciudades de su escala de
37%. Sin embargo, la infraestructura mas
deficiente hoy es la red de agua potable,
con un 48% de cobertura de las calles
urbanas y con un déficit de hogares del
40% frente a un promedio nacional de
16% de hogares urbanos. En relacion al
contrato de concesion de servicios de la

Cooperativa de Obras Sanitarias, el area
concesionada corresponde a 1617 Ha y la
proporcion con infraestructura cloacal de
dicha area corresponde al 90% (1455 ha) y
con red de agua potable al 76% (1230 ha).

Debido al crecimiento poblacional y la
expansion urbana de la ciudad, la mancha
urbana alcanzaba, en 2022, 2987 Ha. Por
tanto, el grado de cobertura de servicios
de red de agua potable y cloacal del
area urbana actual es significativamente
menor a la correspondiente a la superficie
del contrato de concesion. Dicha proble-
matica afecta e influye en el desarrollo de
la ciudad, no solo de los asentamientos
humanos sino de las actividades produc-
tivas que ven reducidas sus posibilidades
por la falta de red.

Por otro lado, el pavimento representaba
en 2022, un 48% de las calles dentro de
la mancha urbana, habiendo alcanzado
en los ultimos tres anos 102 cuadras de
pavimentacion. Sin embargo, la expansion
de la mancha urbana esta generando
anualmente un promedio de 180 nuevas
cuadras.
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La ciudad contaba al 2020 con 168 familias
en barrios populares segun el Registro
Nacional de Barrios Populares, lo que
corresponden a 182 viviendas. Esto
representa en superficie un 0,20% del area
urbana. Algunos de los barrios que mas
crecieron entre 2016 y 2020 fueron Villa
Moiseés, con un 700% y %. Las condicio-
nes de vida en los asentamientos presen-
tan, mayormente, carencia de servicios
basicos e irregularidad en la tenencia de
la vivienda.

Las nuevas urbanizaciones no satisfacen
el déficit habitacional en términos de
acceso al suelo, por tanto, se presentan
con subocupacion, es decir, que la oferta
de terrenos disponibles en el mercado

Los equipamientos urbanos son los
espacios construidos que dan soporte a las
actividadessociales,culturales,recreativas,
deportivas, educativas y de salud de la co-
munidad. Venado Tuerto tiene una escala
y distribucion que permite una cobertura
de equipamientos accesible en téerminos
espaciales, mayormente concentrados en
elarea centraly macrocentral de la ciudad.

-AMBIENTAL

El abordaje apunta a la caracterizacion de
la situacion ambiental en la ciudad enten-
diendo al ambiente como bien patrimonial
global que permite gestionar su planifica-
cion y conservacion alineado con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible.

Desde el analisis ambiental se abordan las
siguientes tematicas:

no responde a gran parte de la demanda
existente. En este sentido, el gobierno
local lanzo un programa de acceso al sue-
lo urbano “Nuestro Terreno” que para 2023
cuenta con 5800 inscriptos y alcanzo a dar
solucion a 330 nucleos familiares. En el
CNPHyV de 2010, en el departamento de
General Lopez, los hogares que tienen al-
gun tipo de déficit habitacional es del 76%
-46877 hogares, compuesto por 3869
hogares que tienen déficit cuantitativo,
42579 cualitativo y 429 mixto-. Estimar
el deficit habitacional en la ciudad es
complejo sin tener informacion censal
actualizada, por tanto, se decidio tomar
como referencia la cantidad de familias
inscriptas al Programa, ya que permite
reflexionar sobre la necesidad de viviendas
presentes en la ciudad.

Asimismo, la ciudad tiene equipamientos
especializados como el Hospital y las
Universidades que la consolidan como un
nodo regional que provee de servicios a la
poblacion local y de localidades vecinas.
La distribucion de los diversos equipa-
mientos se aborda en la dimension social
vinculado a las tematicas de salud, cultu-
ra, educacion y deporte y en la dimension
de geénero y diversidad en relacion a los
equipamientos de cuidado.
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<HABITAT POPULAR>[1]

Y

FUENTES:
[1] Elaboracion propia con datos
provistos del RENABAP 2020y de
la Direccion de Tierra y Habitat de
la Municipalidad de Venado

@ <BARRIOS POPULARES S/ RENABAP 2020>
Tuerto

© <VIVIENDAS FINANCIADAS P, L ESTADO>
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_BARRIOS POPULARES!Iu

<EVOLUCION DE FAMILIAS EN BARRIOS
POPULARES>

® rh
m e familias en barrios A. GUTIERREZ -

populares
ITURBIDE -
/M, vmendas en barrios LAS MOJARRAS
populares
TIRO FEDERAL -

...... Zv.ewiee.ean.. Viviendas ejecutadas c/
financiamiento piblico @ <06 @ <0205

<CONDICIONES DE VIDA EN ASENTAMIENTOS>[3]

ENERGIAC/ AGUASIN CLOACALPOR GASEN
CONEXION CONEXION DESCARGAA POZO A GARRAFA

a= IRREGULAR ¢ REGULARARED 0 INTEMPERIE

_DEFICIT HABITACIONAL _CAMBIO
CLIMATICO

e <EMISIONES TOTALES POR
familias inscriptas en SECTOR - tCO2>
programa municipal

I I I 3 5 0 deaccesoal suelo [2]

_ACCESO AL SUELO

eeaipeepensot” lotes adjudicados en ENERGIA ® RESIDUOS
',.’s‘.‘.-" 222 programa municipal @ TRANSPORTE @ AGRICULTURA
v Nuestro Terreno Y GANADERIA
2020-2022 [2]

53%
de las emisiones de
energia provenien
del sector residencial
FUENTES:
[1] Elaboracion propia con datos provistos del RENABAP 2020
[2] Datos de la Direccion de Tierra y Habitat de la Municipalidad
de Venado Tuerto 2022

[3] Datos del Plan de Accion para el Cambio Climatico de Venado tde las errtmsmnes de
ransporte provenien
Tuerto 2018-2020 o ehioulos
particulares
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-CAMBIO CLIMATICO

La ciudad cuenta con un Plan de Accion
para el Cambio Climatico (PLAC) realizado
en el ano 2018 con actualizacion en 2020.
Como paso previo a dicho Plan, se elaboro
un inventario de gases efecto invernadero
(GEI), durante 2014 con una actualizacion
posterior en 2016. Este estudio establecio
que el 48% de los aportes corresponden
al sector de transporte, el 37% al sector
de energia estacionaria®®, mientras que el
10% esta vinculado a residuos y solo el 5%
a las actividades agricolas y ganaderas. ELl
53,19%de las emisiones de energia esta-
cionaria provienen del sector residencial, el
26,77% del sector comercialy el 18,20% de
las actividades industriales. Mientras que
las emisiones que derivan del transporte
corresponden el 56,74% a vehiculos
particulares, y el 40,45% restante a trans-
porte off-road.

Enconsecuencia, las estrategias de mitiga-
cion planteadas por el PLAC se relacionan
con tres sectores: residuos, transporte y
energia. Algunas de las acciones abordan
la eficiencia energética en edificios
publicos y privados del sector comercial
e industrial, incentivos para edificios
residenciales, energia solar en espacios
publicos. Asimismo, en relacion al sector
de energia se propone el alumbrado
publico mas eficiente, con iluminacion
LED, la cual es una de las acciones con
mayor avance por parte del gobierno
local, ya que se implementd iluminacion
LED en la Plaza San Martin, el Parque
Municipal, Paseo Av.Newbery, Paseo de las
Gramineas (Av. Santa Fe), Puente peatonal
sobre FFCC y otros 10 espacios publicos y
6 ejes viales de importancia.

También se presenta como oportunidad
para la ciudad el aprovechamiento de la
biomasa para la generacion de energia
electrica (con la presencia de una planta
de Seed Energy), la reutilizacion del aceite

vegetal usado (AVU), la generacion de
energia fotovoltaica y el aprovechamiento
de la energia solar mediante el uso de
calefones solares.
Porotrolado,desdeelsectordeltransporte,
se plantea el fomento a la movilidad no
motorizada, viendo que la tasa de motori-
zacion es alta (1014 veh./1000 hab.) y que
la escala de ciudad es pertinente para el
uso de bicicletas como medio alternativo.
También, se propone avanzar en el uso del
transporte publico para reducir los viajes
individuales y la consecuente emision de
gases. Actualmente, la ciudad esta imple-
mentando un proyecto de ciclovias para
el fomento de la utilizacion segura de la
bicicleta.

En cuanto a la tematica de residuos,
algunas de las acciones propuestas por el
PLAC sonlaimplementacionde estaciones
de reciclaje, el programa de reciclaje
localy la recoleccion diferenciada de resi-
duos reciclables. En cuanto a los residuos,
algunas de las acciones que actualmente
se llevan adelante son el Programa de
Reciclaje “Reciclar Venado" con la imple-
mentacion de campanas de reciclaje y el
proyecto piloto de recoleccion diferencia-
da.

Como parte de las medidas de adaptacion
tienen como objetivo aumentar la
resilienciadelaciudadparalosimpactosdel
cambio climatico y la anticipacion ante
riesgos climaticos. Se plantean elaumento
delasareasverdes,plazoletas,elincentivoa
huertas urbanasy compostaje domiciliario,
la modificacion del limite agronomico vy
la recuperacion de la Laguna El Hinojo y
Las Aguadas para prevenir inundaciones,
entre otras acciones. En relacion a la
recuperacion de los espacios verdes,
ademas de las tareas de reacondiciona-
miento de plazasy parques, se cuenta con
un programade padrinazgo de losespacios
verdes publicos (Ord. n'4616/15) y un
programa de diseno participativo para las

3 El sector de energia estacionaria aborda las emisiones provienen del consumo de energia eléctrica, gas envasado,
lena y carbon en los sectores residenciales, comerciales, municipales, industria y agricola.
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plazas (Quiero a mi Plaza).

Las medidas de adaptacion tienen como
objetivo aumentar la resiliencia de la
ciudad para los impactos del cambio
climatico y la anticipacion ante riesgos
climaticos. Se plantea el aumento de las
areasverdes, elincentivoahuertasurbanas
y compostaje domiciliario, la modificacion
del limite agronomico y la recuperacion
de la Laguna EL Hinojo y Las Aguadas
para prevenir inundaciones, entre otras
acciones. En relacion a la recuperacion
de los espacios verdes, ademas de las

tareas de reacondicionamiento de plazasy
parques, se cuenta con un programa de
padrinazgodelosespaciosverdes publicos
(Ord. n"4616/15) y un programa de diseno
participativo para las plazas (Quiero a mi
Plaza).

Por otro lado, la ciudad cuenta con
Proteccion Civil, servicio de emergencias
y la Junta de Defensa Civil (Ord. n"1249)
ante inundaciones y eventos climaticos y
un programa de acceso al suelo (Nuestro
Terreno) para mejorar las condiciones del
habitat de la poblacion vulnerable.
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_USOS RURALESH" <SUPERFICIE CON CULTIVOS EN VERANO>

superficie rural <2020> I48°/° |23%| 29%' © Maiz

A= L = =1 3%
No agricola

verano 2021 <2021> I53% 257 22% g

USO SUELO RURAL VERANO 2021

FUENTES:

[1] Elaboracion propia O <MAIZ>
con datos del Mapa O <soia>
Nacional de Cultivos <NO AGRICOLAS>

de INTA - Verano 2021

e Invierno 2020 @ <AREAINUNDABLE>
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_USOS RURALESH <SUPERFICIE CON CULTIVOS EN INVIERNO>

superficie rural SRR 19% ® Cereales de
(0] invierno
8 sembrada
0  imiemo2020 ® Barbecho
: o] S e

USO SUELO RURAL INVIERNO 2020

d
}. <BARBECHO>
@ <CEREALES DE INVIERNO>

() <NO AGRICOLAS>
@ <AREA INUNDABLE>

FUENTES:

[1] Elaboracion propia
con datos del Mapa
Nacional de Cultivos
de INTA - Verano 2021
e Invierno 2020
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_TERRITORIO INTEGRADO

CONDICIONANTES AMBIENTALES AL USO RURAL
L
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datos de la Secretaria de _ ¥
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RN 33

@) <AREA INUNDABLE - AREA I>
i A"
€& <AREA INUNDABLE - AREA II>
N
s <FRONTERA AGRONOMICA AEREA>

b
7”: <FRONTERA AGRONOMICA TERRESTRE>

Y

94



Plan
Estrategico

Participativo

-RESIDUOS

Dentrodelanalisisdelaproblematicadelos
residuos en la ciudad, se aborda la gestion
de residuos domiciliarios, especiales y
peligrosos, incluyendo su disposicion final.
Debido al incremento demografico, los
cambios en los modos de consumo y al
aumento de los distintos emprendimientos
comerciales e industriales, se ha elevado
considerablemente la generacion de resi-
duos en la ciudad, por lo que fue necesario
llevar a cabo un ordenamiento de los
distintos tipos residuos y la identificacion
de los generadores de los mismos.

La Ordenanza n° 3651/08 y sus modifica-
torias establece el marco reglamentario,
clasificando y definiendo a cada uno de
ellos segun su origen en:

Son aquellos elementos, objetos o
sustancias que, como subproducto de los
procesos de consumo domiciliario y del
desarrollo de las actividades humanas,
son desechados, con un contenido liquido
insuficiente como para fluir libremente
y cuyo destino natural deberia ser su
adecuada disposicion final, salvo que
pudiera ser utilizado como insumo para
otro proceso.

Son aquellos
residuos, comprendidos dentro de los
RSD, que poseen un valor por ser suscep-
tibles de ser reutilizados como materia
prima en algun nuevo proceso.

Sera considerado
peligroso todo residuo que pueda causar
dano, directa o indirectamente, a seres
vivos, 0 contaminar el suelo, el agua, la
atmosfera o el ambiente en general.
Residuos inertes: Residuos inorganicos a
granel, producto de restos de construccion
0 movimientos de tierra.-

Son aquellos elementos, objetos ©

sustancias que, como subproducto de los
procesos industriales o del desarrollo de
las actividades comerciales, son desecha-
dos para su disposicion final.-

Son aquellos
constituidos por 6rganos, huesos, muscu-
los, piezas anatomicas, residuos organicos
de origen humano o animal, algodones,
gasas, apositos y demas desperdicios
solidososemisolidossujetosaputrefaccion
provenientes de los hospitales sanatorios
laboratorios biologicos o clinicas y todo
establecimiento privado o publico de
asistencia o tratamiento sanitario humano
0 animal.

Actualmente, los residuos domiciliarios
se disponen en cestos domiciliarios
individuales en los frentes de las viviendas
sobre la vereda. Desde 2021, se imple-
menta el programa de reciclaje local
(Reciclar Venado) donde se recolectan los
materiales reciclables que se depositan
en las 34 Campanas de Reciclaje ubicadas
en los diferentes barrios de la ciudad, en
el denominado Ecopunto que funciona
en el Parque Municipal General Belgrano
los dias Domingo y en la Estacion Inter-
media de Reciclaje (ubicada en Rutan® 8y
calle Matassi). La recoleccion de residuos
es gestionada por la Municipalidad y se
realizan tres tipos: recoleccion general
de RSU, recoleccion de residuos mayores
y recoleccion diferenciada de residuos
reciclables en la Zona Oeste y Norte, en
los barrios Tiro Federal, Rivadavia, Juan
XXIll, EL Cruce, Los Pinos, Santa Rosa 'y Los
Robles.

Los residuos de la ciudad se pueden
clasificar segun su forma de recoleccion
en:

compuestos por residuos de poda,
construccion, asi también como otros de
caracteristicas similares a residuos solidos
domiciliarios.
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sonoriginadosanivelcomercial-productivo
por grandes generadores, de composicion
similar a los anteriores. Son gestionados
por empresas privadas o por el municipio
con un costo para el generador.

son aquellos que se originan en
los hogares particulares y presentan una
diversidad de componentes.

son aquellos que
se originan en los hogares particulares,
similares a los residuos domiciliarios, pero

-RESIDUOS ESPECIALES Y PELIGROSOS

Los residuos peligrosos y especiales re-
quieren un tratamiento especifico y son
gestionados por el municipio a traves del
Programa de Residuos Especiales, el cual
articula con distintas organizaciones lo-
cales y empresas para su correcta recu-
peracion y disposicion final. Los residuos
peligrosos son categorizados por la Orde-
nanza 3651/08, se refiere a pilas, medica-
mentos vencidos y aceite y se gestionan
por el municipio de forma particularizada
dado su peligrosidad para elambiente y la
salud humana. Los residuos que se tratan
por medio de dicho programa son:

son recolectados
en jornadas mensuales en el Parque Mu-
nicipal. Luego, previa seleccion y clasi-
ficacion, parte de ellos son enviados a la
Escuela Tecnica n° 602 “General San Mar-
tin", la cual lleva adelante un proyecto de
recuperacion como repuestos, compo-
nentes de otros proyectos del Taller de
Electronicay parte de los plasticos se reu-
tilizan como insumos para las impresoras
3D, mientras que el restante es gestionado
a traves de una empresa para su disposi-
cion final.

que alencontrarse limpiosy secos, pueden
recolectarse de forma diferenciada.

De acuerdo a dicha clasificacion, se realiza
la recoleccion del total de los residuos
generados en la ciudad en lo referido al
peso,correspondiendoelmayorporcentaje
a los Residuos Mayores (57%). Conse-
cuentemente, los residuos comerciales
e industriales corresponden al 21% vy los
residuos domiciliarios representan el 19%
de la totalidad de residuos recolectados.
Se estima que la ciudad produce un
valor promedio de 1970 Tn/mes de
residuos domiciliarios, segun los valores
de pesaje correspondiente.

Se recolectan en
los contenedores verdes que estan ubica-
dos en 3 dependencias municipales de la
ciudad (Municipalidad, Terminal de 6mni-
busy Estacion Intermedia) y los comercios
gastrondmicos cuentan con recoleccion
comercial de dicho residuo. Se coordina la
recoleccion con una empresa que lo rea-
condiciona transformandolo en materia
primay biodiesel.

Se recolectan en contenedores
especificos que estan ubicados en todas
las dependencias municipales y se coor-
dina con una empresa de Rosario el tras-
lado y la disposicion final de las pilas de un
solo uso a un relleno de seguridad ubica-
do en esa ciudad. Estos residuos se aislan
y se aplica un control permanente duran-
te su final de ciclo en un dispositivo ma-
croencapsulado, impermeable y sellado.
Asimismo, se cuenta con un convenio que
apunta a la responsabilidad social em-
presaria con un comercio que promueve
la recuperacion de las pilas a partir de un
descuento en las compras. Se recupera-
ron en total 1775kg de pilas desde Agosto
de 2021 a Febrero de 2023, de los cuales
100,5kg corresponden al convenio con di-
cho comercio.
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Los medicamentos,
cremas o envoltorios vencidos o fuera de
uso son recolectados en espacios especi-
ficos en 32 farmacias adheridas de la ciu-
dad, a partir de un convenio realizado con
el Circulo Farmacéutico de Venado Tuerto,
el Colegio de Farmaceéuticos de Santa Fey
el municipio en 2022. Una empresa habili-
tada de la provincia se encarga de la reco-
leccion, transporte y disposicion final, con
el fin de evitar la falsificacion, adulteracion
y contrabando de medicamentos.

A partir de la Ordenan-
za N’5278/20 no se permite el abando-
no y vertido de neumaticos fuera de uso
en lugares no habilitados. Por tanto, son

-DISPOSICION FINAL

Los residuos de la ciudad se disponen en
dos sitios especificos: la Planta de Trata-
miento de RSU (PTRSU) y el Vertedero®®.
Desde el ano 2016 hasta el ano 2022, la
ciudad contaba con una Planta de Tra-
tamiento de Residuos Solidos Urbanos
para el procesamiento de los residuos
reciclables, la cual estaba ubicada en zona
rural, al Este del Distrito y conformaba el
Consorcio Regional GIRSU 5J%. A partir
de 2021, la planta comenzo a recibir resi-
duos limpios y secos proveniente de las
campanas de reciclaje y de la recoleccion
diferenciada.

La Planta de GIRSU de la ciudad fue
destruida en su totalidad debido a un
incendio ocasionado en un predio
aledano ocurrido en 2022. Actualmente,
se encuentra en etapa de elaboracion del

recolectadas en la Estacion Intermedia y
se envian a una planta de disposicion final,
donde con el caucho de los neumaticos
se realizan: pisos, baldosas, lomos de bu-
rros, drenajes, postes, entre otros.

la recoleccion,
recuperaciony reciclado de estos residuos
surge de un proyecto presentado por jo-
venes en el ano 2020 en el marco del Eco
ldeaton Joven!, EL proyecto llevado ade-
lante por voluntarios/as implica la instala-
cion de Colilleros en distintos puntos de la
ciudady la entrega de Colilleros Portatiles.
Este residuo se gestiona para reutilizar en
ladrillos ecologicos, placas termoaislantes
o placas de melamina.

proyecto de construccion de una nueva
Planta de Tratamiento, a ubicarse dentro
del mismo predio y se continuan las tareas
de separacion, compactacion y venta de
materiales provenientes de las campanas
y de la recoleccion diferenciada en una
locacion provisoria.

Durante el ano 2022, ingresaron a la Planta
1080 Tn de residuos?. Debido a las carac-
teristicas de los mismos, se estima que
426 Tn de la totalidad ingresada pudieron
ser recuperadas por acciones directas de
la PTRSU, mientras que el volumen res-
tante del total de residuos han sido clasifi-
cados como irrecuperables o acumulados
para su posterior tratamiento. De acuerdo
a los datos aportados por el Consorcio 5J,
se estima un porcentaje de recuperacion
anual del orden del 4,76%, a traves de las
tareas de descarga, clasificacion, acondi-
cionamiento, compactacion de la totalidad

™ Fl Eco Ideaton Joven es un laboratorio de ideas que se realiza anualmente desde 2020 y busca que las juventudes

aporten iniciativas ecologicas para la ciudad.

% El vertedero municipal cuenta con un ordenamiento y gestion de los residuos que se disponen por tanto puede ser

considerado semicontrolado.

!¢ Debido a cuestiones presupuestarias, la PTRSU era gestionada por la Municipalidad de Venado Tuerto

7 Este porcentaje abarca los residuos especiales como NFU, RAEEsS, etc.
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de residuos ingresados. Los residuos que
no son recuperables se disponen en las
celdas correspondientes en la Planta. Este
porcentaje de recuperacion esta dentro
del promedio de las tasas de las ciudades
que realizan GIRSU (Informe CIPPEC, 2012).
El actual sitio de disposicion final de los
residuos solidos urbanos que no son
reciclables se realiza en un vertedero
de gestion municipal ubicado sobre la
margen de la laguna Las Aguadas, a una
distancia de 3 Km del centro de la ciudad,
conacceso almismo desde calle Quintana.
El vertedero tiene una superficie estimada

-PROGRAMA DE RECICLAJE LOCAL

Venado Tuerto cuenta con un programa
de reciclaje desde Enero de 2021, llamado
Reciclar Venado, que apunta a reducir
la cantidad de residuos que se envian al
vertedero y preservar los recursos natura-
les mediante la reutilizacion de materiales.
Este programa busca formar a los/as
ciudadanos/as como ‘educadores am-
bientales” sobre la separacion de residuos
con elfin de disminuir elimpacto ambiental
y social producido por los residuos. Uno
de los componentes del Programa es la
participacion ciudadana, ya que el mismo
cuenta con mas de 100 vecinos/as y

-AREAS NATURALES

El distrito de Venado Tuerto se encuentra
atravesado por zonas de bajos, canadas y
algunos cuerpos lagunares, que cumplen
funciones de regulacion hidrica y prestan

El sector conocido como Area Recreativa
Norte se encuentra en el Noroeste de la

de19,7Hayocupa parte losmargenesde la
laguna, con la consecuente contaminacion
del aguay los barros de los bordes.

Se estima que ingresan al vertedero un
promedio de 1890Tn/mes, es decir que la
tasa de generacion de RSU es de 0,70kg/
hab/dia, menor al promedio nacional de
1,15 kg/hab/dia de RSU (BID-AIDIS-OPS).
En el vertedero, se desarrolla una
actividad de recuperacion de residuos
por parte de recuperadores informales
urbanos quienes, frente a la situacion
socioeconomica actual, realizan esta tarea
como un medio de vida.

voluntarios/as inscriptos/as, que ayudan
en las tareas de difusion y concientizacion
casa por casa y en las escuelas. Durante
2022, se capacitaron a 3856 estudiantes
en los establecimientos educativos.

Las acciones implementadas en el marco
del Programa son las capacitaciones
en escuelas, instituciones, clubes, con
vecinos/as de los barrios donde se realiza
recoleccion diferenciada, visitas a la
PTRSU, jornadas de plogging'® campanas
de difusion en eventosy ferias, articulacion
con comercios gastronomicos y empresas
de la ciudad. Dentro de los residuos
recuperados, se destacan en proporcion
vidrios y plasticos.

serviciosambientales.Fundamentalmente,
se presentan dos grandes areas de valor
ambiental que son el sector bajo conocido
como Area Recreativa Norte y la Laguna
El Hingjo.

ciudad, abarca 258Ha y atraviesa de forma
diagonal gran parte del tejido urbano de
Este a Oeste. Se localizan 108Ha sobre
el area urbana y 155 Ha en el sector rural,

8 Fl plogging es una actividad que combina la caminata y ejercicio fisico con la limpieza de espacios publicos, lo cual

genera un valor ambiental



Plan
Estrategico

Participativo

donde se ubica la Laguna Las Aguadas.
Dicha Laguna pertenece a la Cuenca Las
Aguadas donde desagua el sector Norte y
Oeste de la ciudad.

En el Plan Regulador del anho '76, se la
denomina Area Recreativa Norte y se
prohibe su ocupacion con construcciones
en el area inundable -delimitada anterior-
mente por la Ordenanza 765/72-. Poste-
riormente, el Plan General de 1997 retoma
laimportancia de este sector parala ciudad
y lo integra a su cartera de proyectos.
Asimismo, el Plan de Desarrollo Territorial
lo clasifica como Zona Especial de Interés
Ambiental. Sin embargo, la mayor parte
de la propiedad de la tierra del AReN no
pertenece a la Municipalidad por lo cual

La Laguna El Hinojo se localiza en el
sector sureste del distrito de Venado
Tuerto y fue declarada como Reserva
Natural de Usos Multiples Laguna el
Hinojo mediante la Ordenanza 4918/17. En
la Ordenanza 1070/81 donde se acepta
la donacion de dicho territorio se enuncia
que el destino sera la realizacion de un
complejo ecologico recreativo. Abarca
un area de 489 Ha, de las cuales 250 Ha
corresponden al cuerpo de agua perma-
nente.

Esta laguna pertenece a la Cuenca de las
Encadenadas y tiene como aportantes
también liquidos provenientes del Canal
Cayetano Silva por el cual descargan los
desagles pluviales de un amplio sector
de la ciudad (740 Ha) y de la Planta de
Tratamiento de Efluentes Cloacales (en
la actualidad 25.000.000 lts/dia), por lo
cual cumple con la funcion de recepcion
de aguas tratadas de la ciudad. Conforma
un amplio ecosistema de humedal que
conecta con la Laguna EL Chanar y otros
cuerpos lagunares de la region, dentro de
la cuenca exorreica del Rio Salado, que
desemboca en la Bahia de Samborombon
y de alli al Oceéano Atlantico.

se presenta como un obstaculo para una
intervencion integral.

El AReN se encuentra atravesada por la
Ruta 8 y esta delimitada en 5 sectores
vinculados a los cuerpos de agua y con
diversas caracteristicas. El ecosistema
original se encuentra modificado por
las actividades antropicas, por tanto, se
presenta un nivel de biodiversidad bajo
con presencia de escasa vegetacion. En
el sector existen dos focos contaminantes
que son el frigorifico y el vertedero.
Actualmente, se lanzé un Concurso de
ldeas para el AReN para promover el
uso recreativo deportivo y revalorizar su
funcion ambiental.

La Laguna El Hinojo configura un patri-
monio cultural, porque se encuentra en la
historia de la conformacion del territorio,
en escritos historicos sobre la toponimia
de la ciudad y en sus inmediaciones se
encontraba el Fortin El Hinojo. Asimismo,
se presenta como un area de valor
ambientaly paisajistico a preservar debido
a la flora y fauna existente, con mas de 130
aves, entre ellas el flamenco andino en
peligrodeextincion, lo cualpermite cumplir
con servicios ambientales. Entre sus
funciones, se encuentra la amortiguacion
de lasinundaciones, lareposicion de aguas
subterraneas, la proteccion contra las
tormentas, depuracion deaguayabsorcion
de contaminantes, las cuales se presentan
con mayor relevancia en un contexto de
cambio climatico, tanto en lo referido a
mitigacion como adaptacion. Los hume-
dales en este sentido brindan a las aves
refugio, sitios de nidificacion, descanso y
alimentacion, ademas de ser considerados
importantes areas de congregacion de
especiestantoresidentescomomigratorias
y de otros animales silvestres. Ademas, y
especialmente en ambientes urbanos o
periurbanos, ofrecen grandes oportuni-
dades como espacios de recreacion, en-
cuentro y desarrollo cultural y educativo.
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La LagunaelHinojo esunrelicto del paisaje
original de la ecorregion pampeana como
pPOCOS, ya que mayormente la matriz del
paisaje fue fuertemente antropizada por
el avance de la frontera agropecuaria y el
cambio de usos de suelo. Es por ello, que
la conservacion de este sitio promovera
la diversificacion y el aumento de la flora
autoctona -principalmente herbacea-,
dada las caracteristicas del suelo como

-AREAS DE VULNERABILIDAD HiDRICA

La ciudad de Venado Tuerto se encuentra
en laregion geografica Llanura Pampeana,
con una topografia de escasa amplitud del
relieve y con pendientes poco marcadas,
asociado a un clima templado y humedo.
Particularmente, dentro de la Pampa
Deprimida o Pampa de las Lagunas, en
un territorio de multiples bajos naturales
y dentro una cuenca exorreica que
pertenece al Sistema de lagunas Las
Encadenadas®®. Estos cuerpos lagunares
cumplen funciones de regulacion hidrica,
ya que los desagues pluviales descargan
hacia dichos puntos mas bajos debido a la
topografia.

Segun informacion del PLAC de la ciudad,
en el distrito de Venado Tuerto, aproxima-
damente 6849 Ha de suelo pasaron de
ser tierra emergida a tierra sumergida, es
decir, que el incremento de superficie con
agua en 20 anos fue de aproximadamente
el 10% de la superficie del municipio”
(PLAC VT, 2018). Asimismo, existe alta pro-
babilidad de que esta superficie aumente
debido a factores climaticos generales
como el incremento de las precipitacio-
nes, la predominancia del monocultivo y
la baja evapotranspiracion del suelo.
Lasinundaciones en las zonas urbanas son
una amenaza frecuente en la localidad de
Venado Tuerto debido a las caracteristicas

banco natural de semillas y proveera de
refugio a la vida silvestre.

Recientemente se elabord un Plan de
Turismo Sostenible para la Laguna El
Hinojo 2023-2028, mediante un convenio
de Cooperacion Internacional con el
SistemaNacionaldeAreasdeConservacion
(SINAC) de Costa Rica para la Gestion de
Turismo Sostenible.

topograficas del territorio. Recientemente,
se produjeron severos temporales: uno
de ellos, en enero del 2020, ha producido
una inundacion en la zona sur de la ciudad
con la evacuacion de 80 personas y en
diciembre de 2019, se evacuaron 200
personas debido a una tormenta inten-
sa de mas de 200 milimetros. Uno de los
barrios mas afectados fue Barrio Santa Fe,
con los mayores niveles de agua acumu-
lados.

Sin embargo, el nivel de anegamiento
depende de las obras realizadas para la
conduccion y regulacion hidraulica, el
nivel freatico, la impermeabilizacion del
area urbana y del suelo rural por el mono-
cultivo, entre otros factores.

Venado Tuerto cuenta con un antece-
dente normativo del ano 1972 (Ordenanza
765/72) que determind la cota minima de
terreno para cumplir la condicion de urba-
nizable y/o edificabley, prohibié el relleno
de tierras que modifiquen el normal escu-
rrimiento de las aguas.

Respecto a la tematica de desagles
hidricos dentro del distrito de Venado
Tuerto, el municipio aborda la problema-
tica a traves de distintas intervenciones,
tanto dentro del territorio urbano como
rural. Una de las acciones realizadas para
evitar anegamientos no deseados, es el
mantenimiento y conservacion de los

9 El Sistema de Las Encadenadas corresponde a la geofractura que separa a la Pampa Deprimida de la Ondulada y
Junto al sistema Lag Pantanosa, alimentan a la laguna El Chariar y conforman las nacientes del rio Salado.(Informe INA,

2022)
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canalesydesusalcantarillados existentes,
para que los excedentes hidricos circulen
con fluidez. Asimismo, otra accion en
curso es la realizacion de un estudio
hidrico integral para resolver los conflictos

-PERIURBANO

El periurbano se entiende como aquellos
territorios de interfaz, de transicion entre
lo urbano y lo rural, de ecotono, territorio
de borde sometido a los procesos sociales
y economicos donde coexisten diver-
sos usos, formas de habitar y sujetos.
Configuran un espacio de interés para la
planificaciontanto porsucaracterdinamico
como por configurar un lugar de ten-
siones y conflictos. Sin embargo, puede
conformarse como un espacio de oportu-
nidad para compatibilizar las actividades
productivas con los usos residenciales.

La ciudad de Venado Tuerto se encuentra
emplazada en el centro de la produccion
agricola del pais, y en los ultimos anos, la
expansion urbana ha ido creciendo con la
consecuente pérdida de suelo productivo.
El periurbano de la ciudad se caracteriza
por el uso agricola fundamentalmente,
con usos deportivos (canchas de alquiler)
y pequenos establecimientos ganaderos
para cria de animales en menor medida.
En este espacio conviven distintas acti-
vidades, sistemas productivos (agricolas
y ganaderos), infraestructuras (Planta de
Tratamiento de Residuos, vertedero, Planta
de Tratamiento de Efluentes Cloacales,
Aerdédromo), usos residenciales (urba-
nizaciones, viviendas rurales, chacras vy
quintas), industrias, equipamientos depor-
tivos (clubes, el Hipodromo, Polo Club),
escuelasruralesyareas devalorambiental.
Asimismo, se presentan algunos usos con
manejo no adecuado de efluentes, como
tambos vy el Frigorifico, que precisan una
readecuacion a tecnologias mas limpias.
Desde lo normativo, se encuentran
algunas restricciones a las actividades

del sector noroeste de la ciudad. Este es
el primer sector abordado, sin embargo,
se prevéen profundizar en el resto del
distrito.

agricolas en el periurbano vinculadas a la
aplicacion de fitosanitarios con el objetivo
de proteger la salud humana, los recursos
naturales y la produccion agricola. Los
fitosanitarios no son inocuos para la salud
humana ni para el ambiente, su peligro-
sidad varia de acuerdo con su grado de
toxicidad y la formulacion. En este sentido,
el riesgo asociado a su uso depende
de las dosis utilizadas, las mezclas, las
condiciones climaticas, el tipo y estado
del equipo de aplicacion, y la forma y el
grado de exposicion. Por lo tanto, su uso
responsableesindispensable paraprevenir
los posibles danos derivados de su uso y
manejo.

A nivel provincial, la regulacion del uso de
dichos productos rige por la Ley Provincial
de Productos Fitosanitarios N° 11.273, su
modificatoria Ley Provincial N° 11.354, su
Decreto Reglamentario N° 552/97y la Res.
del Ministerio de la Produccion 135/15.
Esta ley es ratificada a nivel municipal
por la Ordenanza 4047/11, donde queda
establecido el limite de la planta urbana
con sentido agronomico, el cual debe ser
actualizado en caso de nuevos loteos.
Asimismo, respecto a la tematica de
gestion de envases vacios de fitosanitarios,
se cuenta con la Ley Provincial n® 13.842,
modificada parcialmente, en Febrero de
2023, por la Ley 14.074/23 y el Decreto
reglamentario 101/23 para la Gestion
Integralde EnvasesVaciosdeFitosanitarios.
En este sentido, el Decreto plantea
medidas en relacion al ordenamiento
del suelo de las actividades en base a la
categoria de impacto ambiental.

La legislacion provincial establece la
prohibicion de aplicacion aérea de pro-
ductos fitosanitarios de clase toxicologica
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Ay B dentro del radio de 3000 metros de
las plantas urbanas. Determina tambien,
la prohibicion de aplicacion terrestre de
productos fitosanitarios de clase toxi-
cologica A y B dentro del radio de 500
metros de las plantas urbanas y permite la
aplicacion por este medio de productos
de clase toxicologica C o D2° dentro
del radio de 500 metros. La normativa
localagregaqueestablecequelaaplicacion
terrestre dentro del radio de los 500
metros, debe realizarse a una distancia
de cincuenta (50) metros de los limites de
establecimientos educacionales rurales,
de parques industriales, complejos
deportivos y recreativos, zonas de interes
turistico y areas naturales protegidas.
Enlalocalidad,elcontroldedichaordenanza
esllevadaacaboporlaDirecciondeAsuntos
Rurales, que trabaja mancomunadamente
con los/as propietario/as de los campos
y los/as aplicadores, informa y acom-
pana la gestion sobre buenas practicas
agronomicas (BPA).Encasodeidentificarse
incumplimiento de la normativa vigente,
se labran actas de infraccion y se remiten
al Tribunal Municipal de Faltas.

Dentro de la frontera agrondmica, se

identifican fundamentalmente areas con
pajonales o tierra suelta que no estan
siendo utilizados, lo cual resulta conflictivo
debido al desplazamiento de tierra que
puede ser causado por el vientoy al riesgo
de incendios.

Asimismo, otras problematicas del periur-
bano estan relacionadas al escurrimiento
de las aguas, los canales rurales ilegales,
la creacion de minibasurales, entre otros.
La limpieza de los canales rurales es
competencia del estado provincial, sin
embargo, desde el municipio se realizan
tareas de mantenimiento de canales y
alcantarillados.

Algunos aspectos importantes para la
gestion del periurbano son las buenas
practicas agricolas, controles eficientes
del municipio y planificacion del
periurbano como espacio de convivencia.
Asimismo, se identifican como desafios la
incorporacion de aplicaciones AgTech para
el monitoreo y control y la actualizacion
normativa sobre corredores verdes para
fomentar el uso de las areas linderas a las
urbanizaciones de forma sostenible y que
cuide la salud humana.

29 | os productos fitosanitarios de clases toxicoldgicas C corresponden a la Il Banda Azul considerado como producto
poco peligroso y la clase D a |V Banda Verde identificado como producto que normalmente no ofrece peligro.
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DIMENSION SOCIAL Y CULTURAL

La ciudad es el espacio en el que las re-
laciones sociales se desarrollan, la socie-
dad interactua de forma relacional con el
territorio, transformandolo y transforman-
dose en funcion del mismo. El territo-
rio por tanto se puede definir como “una
construccion social, con discontinuidades
espacio-temporales, con cambios y con-
tinuidades, con rupturas y permanencias”
(Mariana Schweitzer en Corti et al, 2021).

El abordaje de la dimension social apunta
a la caracterizacion de la situacion socioe-

-LA SITUACION SOCIODEMOGRAFICA DE LA
POBLACION

El conocimiento de las dinamicas pobla-
cionales en el tiempo, se convierte en un
insumo clave para la planificacion de la
ciudad. En este sentido, los Censos de
Poblacion y sus proyecciones a futuro
permiten cuantificar la poblacion por
sexo y grupos de edad y, de esa manera,
establecer los requerimientos en materia
de equipamientos comunitarios, estimar
la demanda habitacional, determinar la
poblacion en edad de trabajar y su aporte
a la seguridad social, entre otros.

Venado Tuerto para el ano 2010 conta-
ba con 76.432 habitantes (39.489 mujeres
y 36.943 varones) de acuerdo al Censo
Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda
(CNPHyV 2010) y para el ano 2022 se
estima una poblacion de 90.225 habitantes

conomica y cultural de la poblacion de la
ciudad, el acceso a servicios y bienes co-
munitarios y las dinamicas sociodemogra-
ficas.

Desde el analisis social y cultural se abor-
dan las siguientes tematicas:

(46.066 mujeres y 44.159 varones) segun
las proyecciones demograficas?’.

La dinamica de crecimiento de la ciudad
se muestra mas vertiginosa en el periodo
1990-2001 con una tasa anual media de
crecimiento lineal de 14 por mil, que dismi-
nuye levemente en el periodo 2001-2010.
Ademas de la cantidad total de habitantes
de la localidad, el Censo de poblacion
permite conocer como es la estructura
por sexo y edad de la poblacion en pos
de describir cuales son grupos etareos
que predominan y cuales estan en
retroceso, la presencia de mujeres en edad
reproductiva, el grado de envejecimiento
y el impacto de los procesos migratorios
y la mortalidad por grupos de edad.
Estos factores sirven como informacion de
base para evaluar politicas migratorias de
atraccion e intervenir con politicas de sa-
lud publica que atiendan a la cuestion de

2L A nivel provincial, la estimacion al afio 2022 se apoya en el crecimiento intercensal que comprende la evolucion en con-
Junto de las tres variables basicas del andlisis demogrdfico: la fecundidad, la mortalidad y la migracion del periodo 2001-
2010. Sin embargo, las estimaciones a nivel departamental y de localidad se realizan en base a méetodos matematicos
ya que este nivel de desagregacion, los hechos vitales presentan fluctuaciones anuales mas acentuadas cuanto menor
es el numero de poblacion y consecuentemente de nacimientos y defunciones, que pueden afectar las estimaciones de
la fecundidad y la mortalidad. A esto se suma la dificultad de conocer el efecto de la migracion interna, que suele ser un
elemento muy importante del crecimiento de dichas dreas. Cabe resaltar que a la fecha de cierre de este informe no se

han publicado los datos del Censo 2022.
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la mortalidad y la fecundidad. ELl analisis
de esta dinamica de poblacion permite
identificar desde piramides expansivas,
con perspectivas de crecimiento por elalto
nivel de fecundidad, hasta poblaciones
estacionarias, donde ya se ha consolidado
un proceso de envejecimiento y baja
fecundidad.

Argentina atraviesa un proceso conocido
como envejecimiento poblacional®?, que
implica un crecimiento del peso relativo
de la poblaciéon adulta mayor acompana-
do por la caida de la proporcion de ninas,
ninos y adolescentes en la poblacion total.
En Venado Tuerto, la distribucion de la po-
blacion por grupos de edad se reflgja en
una piramide de estructura intermedia,
donde pierden peso los menores de 15
anos y donde la porcion de mayores de
65 anos aun no alcanza valores iguales o
superiores al 15% (Welti, 1097). Esta situa-
cion se replica en la mayor parte del pais,
a excepcion de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires con una piramide estaciona-
ria (con baja mortalidad y fecundidad, pro-
porcion elevada de poblacion de mayores

de 65 anos y poco peso de la poblacion
infantil) y las provincias del norte con pira-
mides de poblacion expansivas (poblacion
joven, donde la fecundidad y la mortalidad
son elevadas) (Palladino, 2010).

Por otro lado, se observa que las propor-
ciones de hombres y mujeres se mantie-
nen aproximadamente iguales hasta los
59 anos, y luego, a partir de los 60 anos,
y en linea con el comportamiento demo-
grafico de gran parte de las poblaciones,
las mujeres pesan mas que los varones
sobre el total de la poblacion. Asimismo,
se identifica que la proporcion de mujeres
frente a varones aumenta considerable-
mente a partir de los 60 anos. Entre los 60
y 64 anos, hay cada 100 varones 121 mu-
Jjeres, entre los 75y 79 anos, cada 100 va-
rones hay 159 mujeres. Esta tendencia se
profundiza para la poblacion mas longe-
va (de 80 anos o mas) donde el indice es
de 219, es decir cada 100 varones hay 219
mujeres. De esta forma, la poblacion mas
envejecida de la ciudad esta representada
por mujeres.

22 En los ultimos 30 anos, si bien en términos absolutos la franja etaria de 0 a 17 anos tuvo un leve crecimiento, su peso
relativo bajo del 36% al 28,8%. Simultaneamente, la poblacion mayor a 60 arios crecio tanto en términos absolutos como
relativos, pasando de representar el 12,9% en 1991 al 15,9% en 2021 (SENAF, 2021).
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-HOGARES Y FUENTES DE INGRESO

La ciudad cuenta aproximadamente con
30.000 hogares alano 2022, con un tamano
del hogar de 3 personas por cada uno
segun el CNPHyV 2010. En relacion a la
caracterizacion de los hogares y los
ingresos, segun la Encuesta de Empleo
realizada por la Municipalidad en 2021
y 2022, el 77% de los hogares tiene
ingresos que provienen de fuente/s
laboral/es (puede ser un ingreso o
varios). Ademas, el 75% de los hogares
subsiste econdmicamente de un solo
tipo de fuente de ingreso: el 53% son
hogares que viven unicamente de ingresos
laborales, mientras que el 21% solo vive de
jubilacion/es vy, solo el 1% de los hogares
vive exclusivamente de ayuda/s social/es.

-TERRITORIOS VULNERABLES

La calidad de vida de la poblacion se
puedeobservarmediantealgunasvariables
proporcionadas por el CNPHyV tales
como la porcion de hogares con necesi-
dades basicas insatisfechas (NBI), hacina-
miento habitacional y calidad constructiva
de las viviendas. Al abordar el estudio de
la calidad de vida de la poblacion, los
factores relacionados al habitat se consti-
tuyen como estructurales para conocer el
bienestardelaspersonas,comoarticulador
de la vida en comunidad, espacio de

Por otro lado, el 25% de los hogares
combina mas de un tipo de fuente de
ingreso. De esta porcion, la mitad combina
un ingreso jubilatorio y un ingreso laboral
-12% del total-, mientras que un 11% del
total de hogares complementa una ayuda
social con otras fuentes de ingresos.

En los hogares monoparentales, la
combinacion de mas de un tipo de fuente
de ingreso en el hogar es mas recurrente,
es decir, en hogares donde convive un
solo adulto con ninos/as representa un
37%, en hogares donde viven ninos de 10
anos o menos asciende a 31%. Asimismo,
el porcentaje de hogares que cuenta
con una ayuda social aumenta en estos
mismos segmentos -monoparentales, con
hijos/as menores a 10 anos-.

convivencia familiar y estructurador del
tejido social.

El concepto de NBI?* permite la delimi-
tacion de grupos de pobreza estructural
y representa una alternativa a la iden-
tificacion de la pobreza considerada
unicamentecomoinsuficienciadeingresos.
Por medio de este abordaje se identifican
dimensiones de privacion absoluta y se
enfoca la pobreza como el resultado de
un cumulo de privaciones materiales
esenciales (INDEC). Asimismo, el NBI esta
basado en el establecimiento de umbra-
les minimos de bienestar, segun niveles

23 Esta estimacion se realizo para la Encuesta de Empleo en base a la informacion de Catastro de la Municipalidad del
ano 2022,

24 De acuerdo con la metodologia censal adoptada por el INDEC, se consideran hogares con NBI a aquellos que presen-
tan al menos una de las siguientes caracteristicas:

- Vivienda inconveniente (NBI 1): es el tipo de vivienda que habitan los hogares que viven en habitaciones de inquilinato,
hotel o pension, viviendas no destinadas a fines habitacionales, viviendas precarias y otro tipo de vivienda. Se excluye a
las viviendas tipo casa, departamento o rancho.

- Carencias sanitarias (NBI 2): incluye a los hogares que no poseen retrete.

- Condiciones de Hacinamiento (NBI 3): es la relacion entre la cantidad total de miembros del hogar y la cantidad de
habitaciones de uso exclusivo del hogar. Techicamente se considera que existe hacinamiento critico cuando en el hogar
hay mas de tres personas por cuarto.

- Inasistencia escolar (NBI 4): hogares que tienen al menos un nifno en edad escolar (6 a 12 anos) que no asiste a la es-
cuela.

- Capacidad de subsistencia (NBI 5): incluye a los hogares que tienen cuatro o mds personas por miembro ocupado y que
tienen un jefe que no ha completado el tercer grado de escolaridad primaria.
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universalmente aceptados, los cuales
debenseralcanzadosapartirdelacobertura
de un cumulo de necesidades materiales
basicas. Asi, cuando los hogares, o la
poblacion que vive en los mismos, no
pueden satisfacer tales necesidades, los
mismos son categorizados con NBI (DIN-
REP, 2017).

Segun el CNPHyV 2010, para dicho ano, la
cantidad de hogares en la ciudad era de
25.230, de los cuales el 5% tenian al menos
una necesidad basica insatisfecha (1.386
hogares), lo cualrepresenta 6.424 personas
(8% de la poblacion). Estos porcentajes
indican niveles de privacion de la pobla-
cion mas bajos de los evidenciados a nivel
provincial (7% de los hogares y 9% de la
poblacion) y a nivel agregado del pais (9%
de los hogares y 12,5% de la poblacion).

EL mayor porcentaje de hogares con al
menos un NBI se encuentra en la zona
rural Norte y Este del distrito de Venado
Tuerto. Este dato puede corresponder a
la falta de infraestructura y servicios en
dicha zona, siendo una de las variables
que componen dicho indicador.  Sin
embargo, en el area urbana se presentan
algunos barrios con concentracion de
hogares con dicho indicador como en
el sector Sur, en los barrios Tiro Federal,
Victoria e lturbide y en el sector Norte, en
barrios el Cruce y Villa Casey.
EnrelacionalatipologiadelNBI, seanalizan
las situaciones de hacinamiento en los
hogares como parte de los indicadores
de calidad de vida y determinante de la
pobreza estructural. El hacinamiento es la
relacionentrelacantidadtotalde miembros
del hogar y la cantidad de habitaciones
de uso exclusivo del hogar, y se considera
que existe hacinamiento critico cuando
en el hogar hay mas de tres personas por
cuarto. El Censo 2010 arrojo que, en la

ciudad, el 3,17% (801 hogares) de los 25.230
hogares experimentaron condiciones de
hacinamiento critico frente a un 3,21% a
nivel provincial y un 3,75% a nivel hacional.
En el caso del hacinamiento critico, se
presenta concentrado espacialmente en
los barrios Tiro Federal e lturbide hacia
el Sur, en Ciudad Nueva al Este y Villa
Casey al Norte. Este patron espacial se
corresponde a la distribucion territorial del
indicador de NBI.

A su vez, a partir de la necesidad de
caracterizar la calidad constructiva de las
viviendas, se creod el indicador CALMAT/
INMATT?®* que identifica los materiales
predominantes de los pisos, las paredes
exteriores y la cubierta exterior del techo
de la vivienda. En la ciudad el 56% de las
viviendas se identifico como satisfactoria
(correspondiente a INMAT 1), el 34% como
basica (coincidiendo con INMAT 2)y el 10%
como insuficiente (con INMAT 3y 4).

El patron de distribucion espacial de las
viviendas con materiales no resistentes
(INMAT 4) se corresponde al de otros
indicadores como NBI y hacinamiento,
siendo mayor el porcentaje en el area
rural y con una concentracion mayor en
el area de los barrios Villa Casey, El Cruce
y San Vicente. En este sentido, se puede
identificar la correspondencia con el
asentamiento de Villa Casey y el barrio
de la Carne, donde las caracteristicas
de las viviendas son precarias y tienen
problemas estructurales en muchos casos.
Asimismo, el PLAC senala que la ciudad
presenta una mayor vulnerabilidad social
frente a desastres en el area periurbana,
tanto asociado a las condiciones
socio-economicas como a las condiciones
habitacionales y ambientales en algunos
barrios.

2% El indicador INMAT analiza en un gradiente de 1 a 4, donde 1 indica que la vivienda presenta materiales resistentes en
todos los componentes e incorpora todos los elementos de aislacion y terminaciony 4 que la vivienda presenta materia-

les no resistentes en todos los componentes
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- N B I = <%HOGARES C/ AL MENOS 1 NBI>

1386 [8,4% "N/ N\

Mi'i‘ personas VT SF ARG

m hogares

/’
\ |
~
FUENTES: —
[1] Datos del Censo e T
Nacional de Poblacion, =% <% HOGARES>_.
Hogares y Viviendas Ano = . i
2010 - |NDEC f - O osx
[2] Elaboracion propia con § ' . 5-10%
datos Datos del Censo ~ § R 1
Nacional de Poblacion, oo e ool ' 10-15% |
Hogares y Viviendas Ano . 15-20%
2010 - (NDEC @® :0:
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<% HOGARES S/ CALIDAD DE MATERIALES> CALIDAD MATERIALES [1]

8,8% 1,0% CALMAT 1
® CALMAT 2
@® CALMAT 3 (\
@ CALMAT 4 o

<SATISFACTORIA> <BASICA> <INSUFICIENTE>

<HOGARES C/ MATERIALES NO RESISTENTES (INMAT 4)> 2

FUENTES:
[1] Datos del Censo
Nacional de Pablacion,
Hogares y Viviendas Ano
2010 - INDEC <% HOGARES>
[2] Elabaracion propia con O
datos Datos del Censo
Nacional de Poblacion, 0,4-1,3%
Hogares y Viviendas Ano 1,3-2,2%
2010 - INDEC

0-0,4%

2,2-4,5%

4,5-7% H
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CUARTO>

@ 1.5-1.99

¢ 05-099 @ 2.0-2.99

- = =) <% HOGARES S/ PERSONAS POR
3,17% 3,75% 3,.21% <05
VT ARG SF ® 10-149 @ >30

<%HOGARES C/ HACINAMIENTO CRITICO>

<HOGARES C/ HACINAMIENTO CRITICO>

FUENTES:

[1] Datos del Censo
Nacional de Poblacion,
Hogares y Viviendas Ano

(5%

2010 - INDEC ! <% HOGARES>
[2] Elaboracion propia con & B
datos Datos del Censo : © os% ¢
Nacional de Poblacién,_ . 5-10%
Hogares y Viviendas Ano

2010 - INDEC . 10-15%

_HACINAMIENTO
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-LA EDUCACION EN LA CIUDAD

La educacion es un derecho humano
fundamental, un bien publico, y constituye
un pilar fundamental en la construccion
del entramado social. Su finalidad es la de
contribuir al desarrollo de las personas,
formarlas para la convivencia civica, la
reproduccion de la cultura y el desarrollo
de su potencial productivo. En este sentido,
la educacion funciona a travées de un
ecosistema complejo en elque intervienen
la escuela, Universidad, mercado de
trabajo, instituciones sociales.

En este apartado, se identifica la oferta
educativa y la situacion de los distintos ni-
veles educativos en la ciudad. Se trabaja
sobre las problematicas educativas, el
acceso a los servicios educativos tanto a
nivel territorial como economico (espe-
cialmente en oferta terciaria/universitaria
donde la mayoria de las formaciones son
pagas).

Se analiza especificamente la informa-
cion proveniente del Censo Nacional de
Poblacion, Hogares y Vivienda 2010 y de
los registros de la Direccion de Educacion
del Municipio. La primera fuente focaliza
en las variables vinculadas a la asistencia
a la escuela y la completitud de cada uno
de los niveles, permitiendo determinar
nivel de alfabetismo, asistencia escolar por
grupo de edad y por nivel de ensenanza,
maximo nivel educativo alcanzado y com-

La estructura educativa de la ciudad se
encuentra formada por instituciones que
cubren todas las areas de la educacion.
La ciudad cuenta con jardines maternales,
jardines de nivelinicial, escuelas primarias,
escuelas primarias rurales, escuelas
secundarias, secundarias rurales, secun-
darias tecnicas, escuelas para adultos vy
escuelas especiales.

La ciudad cuenta con 72 establecimientos

pletitud de los estudios universitarios.
La segunda, permite conocer la oferta
educativa en la ciudad.

La poblacion de Venado Tuerto se carac-
teriza por tener un alto indice de alfabe-
tizacion, lo cual implica que el 98,73% de
la poblacion mayor a 10 anos sabe leer y
escribir, segun los datos del CNPHyV 2010.
De acuerdo con la misma fuente de infor-
macion, en la ciudad, el 28% de la poblacion
de 3 anos o mas asiste a un estableci-
miento educativo (20.345 personas). el 15%
se encuentra en el nivel inicial, el 48% en
el primario, el 27% en el secundario y el 9%
en el superior. En comparacion con dicha
distribucion a nivel provincial y nacional,
los porcentajes se mantienen aproxima-
damente por nivel, excepto en los niveles
terciarios y universitarios, donde local-
mente el porcentaje de personas que
asisten a un establecimiento educativo
se reduce a la mitad del porcentaje que
en la provincia y la nacion. Asimismo,
segun la informacion del CNPHyV 2010, el
74% de las personas que asistieron al nivel
primario lo completarony el 56% de los que
asistieron al nivel secundario finalizaron
dichos estudios.
Sumadoaestosdatoscensales, elpresente
diagnostico intenta reconstruir la oferta
educativa de la ciudad que atiende tanto
a la poblacion del Venado Tuerto como a
las localidades aledanas.

educativos de distintos niveles: 41 de
nivelinicialy maternal, 29 de nivel primario,
20 de secundario, 14 establecimientos
de educacion especial y 10 institutos vy
universidades que brindan educacion
superior. Los establecimientos educativos
de gestion privada se concentran en la
zona central y macrocentral mientras que
los establecimientos de gestion publica
se encuentran distribuidos en los diversos
barrios de la ciudad.

Los establecimientos educativos para
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primera infancia, de nivel primario vy
secundario se encuentran concentrados
en la zona entre Brown, Av. Santa Fe,
Rivadaviay Rutan’8, contando con escasas
escuelas en la zona Norte de la ciudad
en barrios Norte, El Cruce, San Vicente,
Los Robles, Los Pinos y en la Zona Sur en
barrio Victoria e lturbide.

Los institutos que brindan educacion
superior se encuentran localizados
mayormente en el Macrocentro de la
ciudad,aexcepciondelasedede UTN-FR-
VT sobre Av. Laprida y la sede UNR-UCEL
sobre Av. Santa Fe, la Universidad Blas
Pascaly el Instituto Dante Alighieri.

De acuerdo con la distribucion de las
instituciones educativas que ofrecen los
niveles basicos de la educacion (primario
y secundario), en la zona urbana de la
ciudad, se destaca que en 2021 el 75%
escuelas primarias son de gestion estatal,
mientras que para el nivel secundario este
porcentaje alcanza el 56%.

Por otro lado, de los jardines maternales
de la ciudad, el 62% son establecimientos
de gestion privada y el 38% publica, de
gestion municipal. Asimismo, el 75% de
los jardines con nivel inicial son de gestion
publica y el resto corresponden a gestion
privada.

Los establecimientos educativos publicos
para primera infancia estan compuestos
por 8 jardines Maternales Municipales con
funcionamiento doble turno. Actualmente,
se agrego el turno nocturno para los/as
hijos/as de madres y padres que trabajan
o estudian tanto estudios primarios,
secundarios, terciarios © universitarios
durante dicho horario.

Respecto al nivel secundario, la formacion
tecnica se brinda en 4 escuelas publicas y
las orientaciones son las siguientes:

*Tecnico en Electronica o Tecnico en
Informatica Profesional y Personal.
‘Tecnico en Diseno y Comunicacion
Multimedial.

<Técnico en Industria de Procesos.
‘Tecnico en Equipos e Instalaciones
Electromecanicas.

Mientras que en el Centro Agrotécnico Re-
gional, que es una escuela de gestion pri-
vada tiene oferta de:
*Tecnico en Produccion Agropecuaria.
‘Bachiller con orientacion en Ciencias
Naturales, Modalidad en Biotecnologia.

En cuanto al nivel superior, la ciudad ofrece
cerca de 60 formaciones entre carreras
universitariasytecnicaturas. Son15carreras
universitarias y 41 tecnicaturas/ profeso-
rados. Se trata de una oferta mayormente
privada, en tanto 14 de las 18 carreras
(78%) son de gestion privaday 22 de las 42
formaciones en el caso de los terciarios
(52%).

La propuesta formativa de las universi-
dades carreras se concentra en carreras
vinculadas a la Administracion (Contador
Publico, Abogacia, Administracion de
Empresas, Comercio Exterior, Recursos
Humanos)yalcampodelasalud(Psicologia,
Nutricion, Kinesiologiay Fisiatria, Psicope-
dagogia, Terapia Ocupacional, Produccion
de Bioimagenes). La oferta de Ingenierias
proviene de la UTN con Ingenieria Civil,
Electromecanicay el reciente lanzamiento
de la Ingenieria en Sistemas. En este
sentido, se observan algunos déficits de
formacion para la ciudad en carreras o
especializaciones de titulo intermedio en
areas vinculadas al sector agroindustrial y
formaciones técnicas intermedias para el
sector semillero y metalmecanico.
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_NIVEL DE INSTRUCCION

<TASA DE ALFABETIZACION 2010> [1] %

<TOTALES> = <VARONES> <MUJERES>

<ARG> 98% 98%
"sF> | 98,07% | 98.07% | 0836% de la poblacion mayora 10
s 9 855% """" 9855% | 989% | anos sabe leery escribir

<PERSONAS DE 3 ANOS O + QUE ASISTEAUN
ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO - 2010> [2]

\ '\ _INICIAL ©
ARG SF VT

<JARDINES MATERNALES

- POR TIPO DE GESTION>
<PERSONAS DE 3 ANOS O + QUE ASISTE AUN
ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO P/ NIVEL - 20105 12!
38%

N CIAC I RRIMARIONSECUNDARIOI SURERIOR JUNIVERSITARIO)

| 13% | 45% | 27% ] 4% ... 0% .

a3% | aa% | 26% | s% | a% 6o, @ PUBLICO

15% 48% 27% 4% 5% ° PRIVADO

<JARDINES INICIALES POR
TIPO DE GESTION>

ESTABLECIMIENTOS :
EDUCATIVOS_® 75% a5,

<ESTABLECIMIENTOS POR NIVEL>

@ PUBLICO
o MATERNAL PRIVADO
4% INICIAL
@ PRIMARIO <JARDINES MATERNALES
SECUNDARIO POR ZONAS>
19,8% ADULTO/AS
® ESPECIAL
@ SUPERIOR
24% 25%
® ZONANORTE
<ESTABLECIMIENTOS POR TIPO DE GESTION> ZONACENTRO
= ® ZONASUR
27% 33% ® PUBLICO e
44% PRIVADO
<JARDINES MATERNALES
73% 56% 67% POR BARRIOS>
<PRIMARIAS> <SECUNDARIAS> ~ <TOTALES> 120/0 o - « - «| Malvinas Argentinas
120/0 e-..-| Ciudad Nueva
O/ o -...| Pedro lturbide
FUENTE: 11 /0 |
I[Rl_]DEgtos del Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas Afio 2010 - 90/0 - -] SanJosé Obrero

[2] Fuente: Censo 2010. IPEC
[3] Direccién General de Educacion, Municipalidad de Venado Tuerto. 2022
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_SUPERIOR "

<CARRERAS SUPERIORES POR AREA>

32% 22% 4%
2
a carreras  carreras
> terciarias  universitarias
¥
=z Q
g i 5
3 2[El
é ] S <CARRERAS DE NIVEL SUPERIOR POR
TIPO DE GESTION>
<TERCIARIOS>
Ing Civil
UTN-FRVT Ing Electromecanica | 20]

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

<UNIVERSITARIOS>

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A i~ Kinesioloai - ® PUBLICO
o Lic. Kinesiologia y fisiatria
©) m PRIVADO
E UGR Lic. Psicopedadogia
o . . <CARRERAS SUPERIORES POR TIPO DE
8 Lic. Terapeuta Ocupacional GESTION>
§ UINIR Psicologia
l& ..................................... 40%
(8) Lic. Adm. de Empresas
-]
a UCES Lic. Comercio Exterior ® PUBLICO
E Lic. Recursos Humanos PRIVADO
‘d_J .....................................
Q Abogacia <CARRERAS SUPERIORES POR TIPO> (1]
UCEL Lic. Nutricion
Prof. Universitario 70%
- UBP ......... Co . d Soc bu ........... A UNVEEREE
................ rladorfublce . TERCIARIO
UCASAL Contador Publico

_ACCESO A EDUCACION®™

<BECAS MUNICIPALES POR NIVEL>

® PRIMARIO
SECUNDARIO >16ANOS

SECUNDARIO <16ANOS

® PRIMARIO/SECUNDARIO
ADULTO/AS
ESPECIAL

SUPERIOR

carreras carreras
terciarias  universitarias
concosto  con costo

FUENTE:
[1] Direccion General de Educacion, Municipalidad de Venado Tuerto. 2022
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% establecimientos

S — educativos

_EDUCACION®

<ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS P/ NIVEL
S/ UBICACION >

® URBANAS

2 o,
RURALES/AGROTECNICAS 90% 71%

<NIVEL PRIMARIO> <NIVEL SECUNDARIO>

<EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS> [2]

FUENTES:

[1] Datos de la Direccion de
Educacion de la Municipalidad
de Venado Tuerto 2021

[2] Elaboracion propia con
datos de la Direccion de
Educacion de la Municipalidad
de Venado Tuerto 2021

® <EDUCACION NIVEL PRIMARIO>
® <EDUCACION NIVEL MEDIO>

@® <EDUCACION NIVEL SUPERIOR>

@® <EDUCACION NIVEL ESPECIAL>
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CALIDAD
DEVIDA. | & /@
establecimientos

establecimientos
dedesarrollo = de salud
social

<EQUIPAMIENTOS DE SALUD Y DESARROLLO SOCIAL>[1]

FUENTES:

[1)Elaboracion propia con @ <EQUIPAMIENTOS DE DESA-
datos de la Secretar[ia de RROLLO SOCIAL>

Salud y Desarrollo Social de @® <EQUIPAMIENTOS DE SALUD>
la Municipalidad de Venado

Tuerto 2022
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_DESARROLLO
SOCIAL S

eséaelﬂecimie tos regiones de

esarrollo desarrollo social
— socia

<EQUIPAMIENTOS PUBLICOS DE DESARROLLO SOCIAL 2022>[2]

FUENTES: ® <EQUIPAMIENTOS PUBLICOS DE
[1]Elaboracion propia con DESARROLLO SOCIAL>

datos de la Secretarlia de
. <REGIONES DE COBERTURA POR

Salud y Desarrollo Social
de la Municipalidad de CENTROS/VECINALES>

Venado Tuerto 2022
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=LA SALUD EN LA CIUDAD

La salud de Venado Tuerto puede ser
analizada a traves de diversos indicadores
urbanos que contribuyen a la calidad
de vida en la ciudad. En primer lugar, es
importante considerar la accesibilidad
de los servicios de salud, en términos de
distancia y tiempo de traslado desde los
diferentes barrios y sectores urbanos.

La ciudad cuenta con equipamientos
publicos y privados de salud de distintas
escalas. El sistema de salud publico se
compone de efectores municipales y
provinciales de atencion primaria y de
segundo y tercer nivel.
SeencuentraelHospitalRegionalAlgjandro
Gutierrez, de gestion provincial de
segundo y tercer nivel de atencion@¢, el
cual brinda servicios no solo a la poblacion
de la ciudad sino también de las localida-
des vecinas. Asimismo, la ciudad dispone
de 2 sanatorios con servicios de alta
complejidad, centros de tratamiento
oncologicos, centros de rehabilitacion de
gestion privada que se localizan en la zona
macrocentral de la ciudad. Esta disponibi-
lidad de equipamientos de salud de alta
complejidad la consolidan como un nodo
regional de salud.

A escala barrial, se encuentran localizados
los 11 Centros de Salud Municipal que
brindanatencionprimariadesaludycuentan
con los servicios de pediatria, clinica
medica, tocoginecologia, odontologia,
nutricion y psicologia. En algunos de
dichos centros de salud, en vecinales y en
el Centro Integrador Comunitario al Sur de
la ciudad (Barrio Iturbide) se dispone de
equiposdeabordajeterritorialdependiente
de la Direccion de Desarrollo Humano que

Asimismo, es fundamental evaluar la
calidad ambiental de la ciudad, el acceso
a servicios basicos, como agua de red y
cloacas, ya que estos factores pueden
tener un impacto negativo en la salud
de la poblacion. Otro aspecto relevante
es la disponibilidad de espacios publicos
y areas verdes, los cuales pueden influir
positivamente en la calidad de vida y bien-
estar de los/as habitantes de la ciudad.

brindan asistencia y abordan situaciones
economicasy vinculares de la comunidad.
También las vecinales cumplen funciones
de articulacion y apoyo institucional con
los/as vecinos/as de la ciudad.

Los equipamientos de salud privados
se concentran mayormente en el area
central, mientras que los centros de salud
publicos se encuentran distribuidos en los
barrios pericentrales de la ciudad. Actual-
mente, en Venado Tuerto hay 2,5 camas
hospitalarias cada 1000 habitantes, siendo
el promedio provincial de 3,5y el nacional
de 5. A su vez, las camas se distribuyen
el 43% en efectores publicos y el 57% en
privados. Del total de camas hospitalarias
en la ciudad, el 55% corresponden a
personas adultas, el 13% de Unidad de
Terapia Intensiva (UTI) de adultos/as, 11%
de neonatologia, 11% de maternidad, 8%
pediatricas y el 2% de UTI pediatricas -en
efector privado solamente-.

Respecto a los adultos/as mayores, la ciu-
dad no cuenta con geriatricos habilitados,
presentandose como una problematica.
Por otro lado, la ciudad dispone de un
estudio periodico sobre la salud de la
poblacion que tiene como objetivo analizar
los factores de riesgo de enfermedades
cardiovasculares y los habitos de alimen-
tacion y actividad fisica de los/as vena-
denses. Estos estudios han sido realizados
en 1997, 2010 y 2017-19, lo cual permite

26 Se entiende por equipamiento de tercer nivel de atencion de la salud a aquellos efectores de alta complejidad médica
y tecnologica que da respuesta a las necesidades poblacionales de cuidados criticos e intermedios, ya sean en interna-
cion o de manera ambulatoria, tanto en contextos terapeuticos como diagnosticos.
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conocer la evolucion de los indicadores
en el tiempo.

Segundichoestudio,el70%delaspersonas
tiene problemas de peso (36% obesidad
y 34% sobrepeso) de acuerdo al indice
de masa corporal, con mayor porcentaje
de obesidad en los varones con un 37.7%
frente a las mujeres con 34%. Tambiéen se
identifica que el 62,9% de las personas
encuestadas son sedentarias, con una
prevalencia de los varones sedentarios

-DISCPACIDAD

‘Una ciudad inclusiva y accesible es un
lugar donde todas las personas, indepen-
dientemente de sus medios econdmicos,
genero, origen étnico, discapacidad, edad,
identidad sexual y condicion migratoria o
religion, estan habilitadas y empoderadas
para aprovechar plenamente las oportu-
nidades sociales, econdmicas, culturales
y politicas que las ciudades tienen para
ofrecer” (Banco Mundial, 2015 en Libertun.
2022).

La falta de acceso a espacios publicos
para las personas con discapacidad (PcD)
también socava la calidad de vida de
sus familias y cuidadores. Estas barreras
afectan no solo a la movilidad de las
personas con discapacidad, sinotambiéna
sus oportunidades de socializaciony pros-
peridad econdmica. Las barreras respecto
a las personas con discapacidad son de
actitud, de comunicacion, fisicas, politicas,
programaticas, sociales y de transporte.
Actualmente, se estima que las personas
con discapacidad constituyen alrededor
del 13 por ciento de los 654 millones de
habitantes de Ameérica Latina y el Caribe,
mientras que en Argentina se estima que
el 10,2% de la poblacion de 6 anos y mas,
tiene algun tipo de dificultad. A nivel pais,
entre la poblacion con solo una dificultad
(59,0%) se observa que la mas prevalente

frente a las mujeres (66,2% en varones y
59,8% en mujeres). Por otro lado, se puede
observar que, en el periodo de 1997-2017,
la poblacion con diabetes se incremento
un 48% mientras que el tabaquismo
disminuyo un 21%.

El estudio busca demostrar como el estilo
de vida influye en la calidad de la salud
de la poblacion, marcando asi dos pro-
blematicas significativas: la obesidad y el
sedentarismo.

es la dificultad motora, seguida por la difi-
cultad visual, la auditiva y la mental-cog-
nitiva. A escala regional, segun el CNPHyV
2010, en el departamento de General
Lopez, el4,69%-8.868 PcD-delapoblacion
tiene dificultades motoras.

La ciudad, por su parte, segun el CNPHyV
2010, a dicho ano tenia 9922 personas con
algun tipo de dificultad o limitacion, lo que
representa un 13,1% de la poblacion total.
Del total de poblacion con alguna dificul-
tad o limitacion permanente, se identifica
que el 65% corresponde a lo visual, el 14%
auditiva, 39% motoray el 14% cognitiva.
Sin embargo, no se cuenta con estadisticas
desagregadas a nivel local, solo informa-
cion a nivel nacional.
Laciudadposeeinfraestructuraaptaparala
circulacion de personas con discapacidad
como rampas y espacios de estaciona-
miento en el area central y macrocentral,
en espacios publicos e instituciones de
salud, de cuidados y de atencion para
PcD. No se cuenta con transporte publico
adaptado, por tanto el traslado es por
medios particulares. Sin  embargo, el
municipio cuentaconuntransporte publico
escolar para personas con bajos recursos
economicos con capacidad para 20
personasydosvehiculosde 5 pasajeros/as
conuna plazaadaptada para PcD cadauno,
lo que garantiza el traslado de dicha po-
blacion a los establecimientos educativos.

26 Estudio Nacional sobre el Perfil de las Personas con Discapacidad, INDEC 2016.
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_SERVICIOS DE SALUDu;
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camas hospitalarias
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personas con dificultad o
limitacion

poblaciondela
ciudad con
alguna dificultad
o limitacion

del total de PcD

tienen masde 1
dificultad o
limitacion

<POBLACION CON DIFICULTAD
O LIMITACION PERMANENTE
PORTIPO>

65% 36%

® VISUAL
AUDITIVA
® MOTORA SUPERIOR

@® MOTORA INFERIOR
@ COGNITIVA

_DISCAPACIDAD

FUENTE:

[1] Datos de la Secretaria de Salud y
Desarrollo Social de la Municipalidad de
Venado Tuerto 2022, del Sanatorio San
Martin, Clinica Salus y Sanatorio Castelli
[2] Datos referidos a camas hospitalarias
por habitante: https://datos.bancomun-
dial.org/indicador/SH.MED.BEDS.ZS?loca-
tions=AR

[3] Datos del Censo Nacional de Pobla-
cion, Vivienday Hogares 2010 a través de
IPEC
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_SALUD
AN
@ establecimientos regiones de centros de salud

————— publicosdesalud J atenciondesalud publicosde
atencion primaria

<EQUIPAMIENTOS PUBLICOS DE SALUD 2022 >

FUENTES: )
[1]Elaboracion propia con ® <EQUIPAMIENTOS PUBLICOS DE
datos de la Secretarlia de SALUD>

Saludy Desarrollo Social :"". <REGIONES DE COBERTURA POR
de la Municipalidad de “  CENTRO DE SALUD>

Venado Tuerto 2022
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_SALUD

<DISTRIBUCION DE
EQUIPAMIENTOS DE

PN AN 41% SALUD >
@ sanatorios  clinica @ ?3;{2,‘},35%2”;}%3 59% ® PUBLICO

privados privada ———
i complejidad @ PRIVADO

<EQUIPAMIENTOS DE SALUD SEGUN TIPO DE GESTION >

FUENTES: » . ® <EQUIPAMIENTOS PUBLICOS DE
[1]Elaboracion propia con datos de SALUD>

la Secretarlia de Salud y Desarrollo

Social de la Municipalidad de ® (EQUIPAMIENTOS PRIVADOS DE
Venado Tuerto 2022 SALUD>
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-LA CULTURA Y EL PATRIMONIO DE LA
CIUDAD

La cultura desde la mirada antropologica
se entiende como el conjunto de normas,
valores y practicas que comparten las
personas que conforman una comunidad
y esta estrechamente ligada al territorio,
ya que influye en la construccion de la
identidad territorial, es decir, en la forma
en que los habitantes de un territorio se
reconocen a simismosy se relacionan con
los demas.

En este sentido, la cultura puede ser una
herramienta para la gestion del territorio,
ya que permite identificar los valores y
las practicas que deben ser preservados
y fomentados, asi como las dinamicas
sociales que deben ser transformadas. En
este proceso de gestion del territorio, es
importantereconocerladiversidad cultural

La Secretaria de Territorialidad y Desarrollo
Cultural se enfoca en la promocion de la
identidad y el patrimonio cultural de la
ciudad en torno a tres ejes. infancias,
paisajes e identidad.

Dentro del gje de paisajes, promueve la
preservacion y valoracion del patrimonio
cultural de la ciudad, a traves de acciones
de recuperacion y conservacion de sitios 'y
edificios historicos, como el Centro Cultural
Municipal y el Museo Regional y Archivo
Historico Cayetano Alberto Silva. También
se promueven acciones en torno al
paisaje, que incluyen la revalorizacion de
los espaciosverdeslocalesy laelaboracion
de una guia sobre los paisajes rurales. Los
espacios publicos son concebidos como
escenarios no convencionales, para in-
tervenciones artisticas de caracter efime-

‘Los patios susurran” surgieron como parte
de una estrategia en las ventanas que
ofrecia el DISPO (distanciamiento social

que existe en los territorios, y promover
procesos participativos que permitan la
valoracion de las diferentes expresiones
culturales presentes en un territorio
(Canclini, 2010).

En este sentido, se busca abordar tanto
las politicas culturales, los lugares patri-
moniales y la identidad como los espacios
donde se tejen los entramados culturales
en la ciudad.

A raiz de las entrevistas a referentes,
los grupos focales, encuestas y talleres
realizados, seidentificocomo problematica
la falta de sentido de pertenencia de los/
as venadenses. En este sentido, desde el
gobierno local se trabaja en acciones de
valoracion y promocion de la(s) cultura(s)
y las tradiciones locales, difusion de la(s)
historia(s) y del patrimonio cultural de la
ciudad, entre otras.

ro, que despiertan la consideracion del
espacio como un paisaje en permanente
construccion.

Por otro lado, se llevan adelante acciones
de valorizacion de la identidad local y de
difusion de la historia de la ciudad como
los codigos QR en lugares historicos,
la creacion de un podcast, entre otros.
Asimismo, se apoya a los artistas locales
en la promocion de su trabajo y se ofrece
formacion en musica, comedias musicales
a través de la Escuela Municipal de Musica
y la Escuela Municipal de Teatro Musical.
Por otro lado, se desarrollan iniciativas que
promueven los derechos de las infancias,
como el proyecto “Los patios susurran para
las infancias’, una iniciativa con diversos
dispositivos ludicos que invitan no soélo
a crear espacios de juego para nineces
Sino0 a conocerse y reconocerse como
individuos y participes de la ciudad.

preventivo obligatorio) en la pandemia
COVID en el ano 2021. Fueron pensados
como microeventos con pocos destina-
tarios, en escenarios no convencionales,
de caracter itinerante, haciendo accesible
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a todos los/as vecinos/as el derecho a
la belleza. Este programa continué en
ejecucion en diversos barrios generando
la apropiacion de la comunidad.

Los Patios Susurran conforman en diversos

La marcha San Lorenzo, creada por el
musico uruguayo Yy afrodescendiente,
Cayetano Silva, fue compuesta en 1901
en una de las habitaciones que alquilaba
junto a su familia en la casona de calle

rincones de la ciudad, un escenario que
sorprende cada fin de semana durante el
verano, para el disfrute de los/as artistas y
la comunidad

Maipu 966. Actualmente, esa casa aloja
al Museo Historico Regional de Venado
Tuerto con un interesante acervo cultural
y un archivo documental con correspon-
dencia recibida por la Municipalidad que
abarca desde 1889 a 1987.




© <EDIF EDUCATIVAS>

© <EDIF. FERROVIARIOS>

© <EDIF. DE CULTO>

> ESCUELAN'206 > ESTACION FF.CC > OBISPADO DEVENADO > BANCO NACION > EX - MOLINO FENIX
EX-NORMAL > GALPONES FFCC TUERTO > BIBLIOTECA J B. > EDIFICIO UTN (EX-

> INSTITUTO DE CULTURA >TEMPLO EVANGELICO  ALBERDI, UNION TELEFONICA
INGLESA (SICINEZTEATROSIID  METODISTA >CASONAFLIABOYLE  RIO DE LAPLATA)
>ESCUELAN’540 > IGLESIA CATEDRAL > ESQUINA CARELLI >TEMPLO MASONICO
SARMIENTO > CINE TEATRO IDEAL

> INSTITUTO SANTAROSA > CINE TEATRO VERDI

<EDIFICACIONES PATRIMONIALES>

_PATRIMONIO CULTURAL
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FUENTES:

[1]Elaboracion propia con datos de
la Secretaria de Territorialidad 'y
Desarrollo Cultural y de Desarrollo
Productivo y Planeamiento Urbano
de la Municipalidad de Venado
Tuerto 2022

® <EDIFICIOS DE CULTO>

® <INSTITUCIONES EDUCATIVAS>
¢ <EDIFICIOS FERROVIARIOS>
<CINE / TEATRO>

& <OTRAS EDIFICACIONES>
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© <TEATRO> © <BIBLIOTECA> ¢ <MUSEO> ' ® <ESPACIOS CULTURALES>
> CINE TEATRO IDEAL > BIBLIOTECA POPULAR > MUSEO REGIONAL Y > SALA BRAIER
> CINE TEATRO VERDI FLORENTINO AMEGHINO ARCHIVO HISTORICO > CASA DE LA MUSICA
> CENTRO CULTURAL > BIBLIOTECA POPULAR J. B. CAYETANO ALBERTO SILVA > CASA DEL BICENTENARIO
ey e o <CiNEe>
> TEATRO MALANDRA > BIBLIOTECA POPULAR
> GALPON DEL ARTE BERNARDINO RIVADAVIA > CINEMA CASEY
> ESPACIO RUNCIMAN C U LT U RA
-
<EQUIPAMIENTOS CULTURALES>
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FUENTES:

[1]Elaboracion propia con datos de la
Territorialidad vy
Desarrollo Cultural y de Desarrollo
Productivo y Planeamiento Urbano de
la Municipalidad de Venado Tuerto

Secretaria  de

2022

® <BIBLIOTECA>

® <TEATRO>
B @ <CINE>
¢ <MUSEO>

@® <ESPACIO CULTURAL>
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La red ferroviaria a escala regional
comienza a funcionar a partir de 1866, con
la inauguracion del primer tramo de larga
distancia del Ferrocarril Central Argentino.
En 1889, la Compania de Tierras del Sur
compra una lonja de terreno destinado al
tendidoferroviariodelramalque conectaria
Buenos Aires y Cordoba. La instalacion
del tren en el territorio delimitd lo que en
aquel entonces seria el Pueblo nuevo,
disenado por los ingenieros ingleses. En el
cuadro de estacion que abarca 1,5km de
largo, se construyeron diversas edificacio-
nes e infraestructura vinculadas a la ope-
ratividad del ferrocarril, como la Estacion

La plaza San Martin se configura como el
espacio fundacional del Pueblo Vigjo, y se
consolida como un area de valor historico,
simbolicoy cultural. Tiene la particularidad
de ocupar 4 manzanas, con forestacion
plantada en aquel momento que aun se
mantiene en pie y, a partir del centro de
sus lados parte el trazado fundacional de
la ciudad.

Ferroviaria, el edificio de Via y Obras -hoy
Concejo Municipal-, viviendas ferroviarias,
galpones, silos de acopio, tanque de agua,
bascula, el Taller de maquinas. Algunas de
estas edificaciones continlian con su uso
original como la Estacion, otros debido al
proceso de reestructuracion ferroviario
posterior se han reconvertido como el
edificio donde funciona el Concejo, los
galpones donde se encuentra el Centro
de Artes Urbanas Municipales, entre otros.
Este acervo de edificaciones ferroviarias
cuenta con un valor cultural, historico y
arquitectonico para la ciudad, configu-
randose como parte de su patrimonio
cultural. Es asi, como se presenta como
una oportunidad para su revalorizacion.

Actualmente, se consolida como un
espacio con valor democratico donde
se realizan los actos oficiales, lugar de
encuentro de jovenes a la salida de la
escuela, de las infancias que disfrutan
de los juegos, recreativo y de paseo para
caminar por las veredas perimetrales,
entre otras actividades que realizan los/as
venadenses. Por tanto, se presenta como
un espacio con valor simbolico que forma
parte del imaginario colectivo de la
poblacion.
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Venado Tuerto cuenta con un equipamien-
tos culturales que configuran su patrimonio
arquitectonico cultural de la ciudad como
el Centro Cultural Municipal (CCM), el
Cine Teatro Ideal y el Cine Teatro Verdi. EL
CCM fue reinaugurado en 2022 luego de
un proceso de reparaciones edilicias vy
presenta una amplia oferta cultural tanto
publica como privada. El Teatro Ideal, por
su parte, de gestion provincial tiene una
cartelera cultural, mientras que el Teatro
Verdi cuenta mayormente con talleres y
menorofertadeespectaculos.Sinembargo,
es una oportunidad para la ciudad la
revalorizacion de dicho teatro, dado su
valor arquitectonico, historico, cultural
y simbolico, y su ubicacion sobre calle
Belgrano. Asimismo, la ciudad dispone
de otros escenarios y salas como el
Galpon del Arte, Teatro Malandra, Espacio

Runciman y el anfiteatro de la Plaza Italia.
También tiene un cine comercial en el
Shopping Patio Casey enfrente a la plaza
principal.

Por otro lado, se encuentra el Museo
Cayetano Silva, actualmente en con salas
en funcionamiento -luego de tareas de
restauracion edilicias realizadas-, que
busca revalorizar el patrimonio y la historia
del autor de la Marcha San Lorenzo. Se
presentan otros equipamientos culturales
como las bibliotecas populares Bernardino
Rivadavia, Domingo N. Savino, Juan
Bautista Alberdi y Florentino Ameghino.
Asimismo, se cuentan con otros espacios
culturales municipales como la Casa del
Bicentenario, la Casa de la Musica, la Sala
Braier, localizada en la planta alta de la
EstacionTerminal,dondesellevanadelante
talleresyespectaculos publicosy privados,
y el Albergue Municipal para hospedar
artistas y deportistas con 30 plazas.
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Venado Tuerto presenta equipamientos
publicos deportivos en el Parque
Municipal como el velodromo, la pista de
atletismo, 3 piletas de natacion vy

tambien playones deportivos en algunas
plazasbarriales.Asimismo,sedesarrollauna
significativa actividad deportiva local en
los clubes y canchas de alquiler, en las

zonas periurbanas. La ciudad cuenta con
11 clubes, que se encuentran fundamen-
talmente en los barrios Centro |, Il y IIl, con
presencia de algunos clubes (Club Jorge
Newberyy Sportivo Rivadavia) en el sector
oeste y hacia el este (Centenario Football
Club y Polo Club Venado Tuerto). En el
sector Norte, se situa solamente el Club
Ciudad, siendo escaso el equipamiento
deportivo en dicha area.




<EQUIPAMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y JUDICIALES>
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FUENTES:
[1]Elaboracion  propia con

datos de la Secretaria de
Desarrollo  Productivo vy
Planeamiento Urbano de la

Municipalidad de Venado .
Tuerto 2022 W ' [

@ <EDIFICIOS JUDICIALES>

‘| <EDIFICIOS ADMINSITRATIVOS>
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FUENTES:

[1]Elaboracion propia con datos
de la Secretaria de Territorialidad
y Desarrollo Cultural y de Desarro-
llo Productivo y Planeamiento
Urbano de la Municipalidad de
Venado Tuerto 2022

. <CLUBES>
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DIMENSION DE GENERO Y DIVERSIDAD

El territorio no es un espacio neutral, sino
que esta atravesado por relaciones de
desigualdad que se manifiestan de manera
diferenciada segun el género, la clase
social, la etnia, la edad (Ana Falu, 2016). Por
tanto, el presente apartado se propone,
por un lado, reflejar algunas diferencias
en el uso del espacio, el acceso a bienes
y servicios, la movilidad por parte de las
mujeres y diversidades en la ciudad y, por
otro lado, identificar las politicas vigentes
locales que buscan garantizar el acceso
a derechos y pugnan por una ciudad mas
equitativa desde la perspectiva de genero.
Desde lo normativo, la ciudad cuenta
con un amplio acervo de antecedentes
normativos con el objetivo de asegurar el
acceso a derechos de mujeres y diversi-
dades, vinculado a distintos ejes:

Ordenanza 4878/17 de cupo laboral trans,
Ordenanza 5281/20 que adhiere a la Ley
Provincial 14002/20 de paridad de género
en cargos publicos, Ordenanza 5321/21 de
microcreditos para mujeres.

Ordenanza
4603/15 que establece la semana del
reconocimiento de la diversidad sexual,
Ordenanza 4879/17 que establece el
dia de la visibilidad lésbica, Ordenanza
4803/16 que crea oficina de diversidad
sexual en la Municipalidad.

Ordenanza
3815/10 que incorpora al programa de
genero la concientizacion sobre trata,
Ordenanza 4489/14 de prohibicion de
cabarets y 5376/21 que busca difundir la
linea 145 para denuncia de trata.

Ordenanza 4321/13
de campanas de difusion local de la
Linea 144, Ordenanza 4513/14 que crea el

registro DAMA (dispositivo de alerta para
mujeres agredidas), Ordenanza 5219/20
de adhesion a la Ley Micaela, Ordenanza
5231/20 de proteccion de trabajadoras
municipales victimas de violencia de
género, Ordenanza 5265/20 de difusion
de contactos en casos de violencia de
genero, Ordenanza 5396/21 sobre los
Puntos violetas, Ordenanza 5365/21 de
creacion del Observatorio municipal de
violencia familiar y de geénero.

Ordenanza 5407/21
que crea el Programa Mujeresy disidencias
en las calles de Venado Tuerto para
desarrollar iniciativas de la nomenclatura
de calles con nombres de mujeres vy
disidencias.

Por otro lado, se identifican algunas
politicas locales vigentes vinculadas a la
prevencion de violencias de género como
acciones de coordinacion interinstitucional
entre policia, fiscalia y poder judicial en
caso de violencia de genero, linea de
atencion 24hs, conformacion de un equipo
interdisciplinario de abordaje de violencias
y elaboracion de un protocolo de violencia
paraempleados/asmunicipales.Asimismo,
se implementan politicas que apuntan a
la igualdad de oportunidades y derechos
para mujeres. apoyo para mujeres jefas
de familia emprendedoras, cupo trans en
la municipalidad, realizacion de talleres
de inclusion laboral y jardin de infantes
nocturno -que surge frente a la necesidad
de cuidados para apoyar el estudio y/o
trabajo en dicha franja horaria de las
personas cuidadoras, mayormente mu-
jeres-. También se presentan otras accio-
nes de visibilizacion del colectivo LGTBIQ+
como el Dia del Orgullo y la propuesta de
deconstruir el amor romantico el 14 de
Febrero, mediante el evento "Que sea
Amor”.
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Se pudieron identificar, por medio de los
talleres realizados, algunas problematicas
que se reproducen en la ciudad, como la
revictimizacion de las victimas de violencia
degénero,violenciahaciaelcolectivolLGTBI
Q+, falta de oportunidades para las
diversidades, la reproduccion de este-
reotipos de geénero vinculados al transito,
la brecha salarial y la feminizacion de la
pobreza.

En la ciudad de Venado Tuerto, el
porcentaje de mujeres es de 51,7% del
total poblacional, aumentando conside-

rablemente la proporcion de los 80 anos
en adelante. Esto implica que las mujeres
son cuidadoras y en mayor proporcion
dependientes de cuidados. Segun datos
del CNPHyV 2010, se puede estimar que
cada mujer tiene al cuidado 1,35 personas
de acuerdo a la poblacidon menor a 15 y
mayor a 65 anos.

Cuando se observa la distribucion espacial
del indice de feminidad, se puede identifi-
car una mayor proporcion de mujeres en el
area macrocentral, con menor proporcion
en los radios censales periféricos y en la
zona rural.
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<RELACION ENTRE MUJERES Y POBLACION A CUIDAR>

14856 peiri-ll @ <15ANOS @ >65ANOS

MUJERES 15-65 ANOS

personas al cuidado
por cada mujer

_EMPLEO ®

brecha de inactividad entre 2 6 0/0
mujeres jefas de hogar frente

avarones jefes de hogar mujeres trabajan en
relacion al cuidado
<ACTIVIDAD POR SEGMENTOS> <,D|STR|BUC|C')N DE MUJERES S/
ULTIMA ACTIVIDAD>
ATENCION AL PUBLICO/ -
44y, 43 CLIENTES/PROVEEDORES 21%
ADMINISTRATIVO/A 9%,
CUIDADO DENINA/OS - 8%
66% 57% 80% umpieza [ 6%
<MUJERES> <VARONES> <JEFADE <JEFADE empLEoDoMEsTIcO [ 6%
HOGAR  HOGAR
MUJER>  VARON> CAJERO/A =

O <TASADEACTIVIDAD> @ <% INACTIVOS> CUIDADO DE ADULTOS - 40/
[o]

) MAYORES
<TASA DE DESOCUPACION POR

SEGMENTOS> COCINA/ PANADERIA 3,
VENTAS 3%
e =] ﬂ
g ACOMPANAMIENTO l 2%
TERAPEUTICO
BESGCUPADASS 3% DOCENCIA 29,

SECRETARIA/O | 2%
<MUJERES> @ <VARONES>

FUENTES:
[1] Censo de Poblacion, Hogares y Personas 2010 - INDEC
[2] Encuesta de Fuerza de Trabajo - Direccion de empleo - Municipalidad de Venado Tuerto - Junio 2021
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FUENTE:
[1] Datos del Censo

@® VARONES Nacional de Poblacién,
1 IR RS R IR Hogares y Viviendas
© MUJERES ol |ia E E k2 Afio 2010 - INDEC
6569 7074 7579 8084  >g5
@ <DISTRIBUCION DEL PORCENTAJE DE MUJERES> [1]
............................................................................................ ’
” Y

g —_ T 7 N

3

! \ . ‘-
ke : 41O <04-045

i e }_
#f 1 | l .' @O <0.45-0,5%>

@ -o05-055%>

. <0,55-0,58%>

136



_CU IDADOS FUENTE:

[1] Elaboracion en
base a datos dela
equipamientos Municipalidad de

publicos de cuidados Venado Tuerto 2022

<EQUIPAMIENTOS PUBLICOS DE CUIDADOS>I1]

® <EQUIPAMIENTOS DE SALUD>
¢ <EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS>

® <EQUIPAMIENTOS DE DESARROLLO
SOCIAL>
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<EQUIPAMIENTOS PUBLICOS DE CUIDADOS>
FUENTE:

% 31 11 13 [1] Elaboracion en
base a datos dela
o\ educacion | desarrollo salud Municipalidad de

social Venado Tuerto 2022
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Una ciudad feminista busca fomentar la
inclusion y la diversidad, promover el
acceso a servicios y recursos de manera
equitativa, y preveniry erradicar laviolencia
de género. Ademas, se busca que la
ciudadania participe en la toma de
decisiones en la planificacion y gestion
de la ciudad, para que asi se reflejen sus
necesidadesydeseosenelespaciourbano.
Pensar la ciudad desde la perspectiva de
genero implica considerar como el genero
afecta el acceso a los derechos en el
espacio urbano, no solo el acceso a equi-
pamientos y servicios comunitarios, sino
también el acceso a espacios publicos
seguros y asequibles, a infraestructura
urbana de calidad y la planificacion del
transporte y la movilidad urbana para
todas las personas. En este sentido, la
perspectiva de geénero considera las
diferentes necesidadesyformasde usodel
espacio publico por parte de las mujeres
ydiversidades, ybuscaidentificary eliminar
las barreras y desigualdades que les
impiden el acceso a los mismos derechos
y oportunidades que tienen otros grupos
en la ciudad.

Ladisponibilidad de diversostipos de equi-
pamientos relacionados con el cuidado
de personas dependientes es crucial
para una redistribucion territorial equitati-

La ciudad cuenta con dos hogares de
alojamiento de mujeres en situacion de
vulnerabilidad: uno para adolescentes y
otro para mujeres adultas.

Por un lado, se encuentra el "Hogar San
José',unespaciode acogidaparamujeresy
mujeres con niNos, que estén atravesando
alguna situacion de vulnerabilidad, que
abrio en Septiembre de 2021 En este
lugar, se les brinda el apoyo necesario
para poder adquirir nuevos recursos y
tener nuevas alternativas de vida. Este

va, donde se mejore la calidad de vida y
aumenten las oportunidades para las
personasacargodelastareasreproductivas,
al permitirles conciliarlas con las producti-
vas (Ana Falu, 2020).

En este sentido, Venado Tuerto tiene una
escala de ciudad que facilita el acceso
a los equipamientos comunitarios rela-
cionados con el cuidado. Al observar la
relacion entre el sistema de transporte
publico y los equipamientos de cuidados,
se observa que hay correlacion. Por tanto,
se puede acceder por medio del TUP a
la totalidad de los equipamientos, con
una caminata de menos de 2 cuadras vy
una caminata de 3 a 4 cuadras, en el caso
del hospital. Sin embargo, la ciudad tiene
potencialidad para mejorar sus infraes-
tructuras para la vida cotidiana mediante
un rediseno de los recorridos del
transporte publico.

Al observar la distribucion espacial de
dichos equipamientos, el 70% de la pobla-
CioN recorre como maximo 4 cuadras para
llegar a los mismos, a excepcion de los
barrios Los Pinos, Los Robles y Guemes.
Por otro lado, respecto a la iluminacion
del espacio publico, se han colocado
luces LED en espacios publicos y lugares
de intensa circulacion de personas como
el puente peatonal sobre las vias, lo cual
generd un entorno mas seguro para las
mujeres y diversidades.

espacio deriva de un convenio con Caritas
Catedral.

Por otro lado, se halla la residencia “La
Casa’, un espacio de alojamiento de ninas
de 13 a 18 anos, el cual desde hace 5 anos
recibe jovenes mujeres de toda la region,
bajo medidas de proteccion excepcional.
Este lugar es convenido con el gobierno
de la provincia de Santa Fe y representa
un espacio de sostén para adolescentes
que apunta a la autonomia progresiva,
acompanado por los/as adultos/as de la
institucion.
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En la ciudad, se identifica una brecha
laboral entre mujeres y varones, que
reproduce las tendencias a nivel nacio-
nal y global, especialmente, en aquellas
que son jefas de hogar, siendo un 23% la
brecha de inactividad entre mujeres jefas
de hogar frente a varones en la misma
situacion. En este sentido, la tasa de activi-
dad en mujeres (50%) es un 16% menor que
envarones (66%) y esta diferencia se acen-
tua en la condicion de jefes/as de hogar
(80% en varones frente a 57% en mujeres).

En cuanto a la movilidad, mediante la
Encuesta de Origen y Destino realizada
por la Municipalidad de Venado Tuerto en
2022, se identifica que la mayoria de las
personas que utilizan el transporte publico
son mujeres (De los 506 pasajeros/as
encuestados/as, el 79% resultaron mujeres

La desocupacion (de tareas remuneradas)
es mayor en las mujeres, siendo un 10%
frente a un 7% en varones, lo cual puede
relacionarse con la responsabilidad que
recae sobre las mujeres y el mayor tiempo
que destinan para las tareas de cuidados.
Asimismo, el 26% de las mujeres trabajan
en relacion al cuidado de personas, lo cual
reproduce los roles de género asignados.
Este uso desigual del tiempo tiene conse-
cuencias en las oportunidades de acceso
al mercado laboral, condicionando de
este modo la autonomia econdmica de las
mujeres.

y el 21% varones) y aproximadamente un
cuarto de los entrevistados que utilizan el
servicio son trabajadoras domeésticas. En
este sentido, cabe resaltar que las usuarias
del transporte publico son mujeres, por
tanto, es clave que la ciudad cuente con
un buen servicio de transporte publico
pensando las logicas de las tareas
productivas y reproductivas.
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DIMENSION DE SEGURIDAD

En los ultimos anos, Venado Tuerto se ve
afectada por el fenomeno de violencia
urbana irradiado de las grandes urbes
donde la problematica esta agudizada.
Esto se traduce en un aumento del
delito, como probable consecuencia de la
profundizacion de los altos niveles de des-
igualdad social y econdmica incrementa-
dos gravemente durante la ultima década.
Este fenomeno social ocupa en ciertos
momentos la agenda publica y produce
fuertes reclamos por parte de la sociedad
civil a distintos actores institucionales. Por
tanto, se presenta la necesidad de recons-
truir los vinculos territoriales generando
procesos de mayor integracion y pacifica-
cion social.

Esta problematica requiere la actuacion
convergentedelostresnivelesdegobierno
-nacion, provincia y municipio- en las
esferas de sus competencias constitu-
cionales, teniendo como eje central de
las decisiones a los/as vecinos/as de la
ciudad que padecen estos procesos de
violencia e inseguridad.

Las distintas instancias de participacion
que se han puesto en practica en Venado
Tuerto en el ultimo tiempo, como la
generacion de espacios de encuentro
entre funcionarios y la ciudadania,
permitieron extraer conclusiones de las
necesidades y problemas en el territorio
para traducirlas en acciones concretas vy
efectivas.

Desde lo local, se incrementaron las
politicas publicas orientadas a fortalecer
la presencia estatal en el territorio, con
mayor y mejor presencia del estado
municipal en los distintos barrios de la
ciudad, de forma activa y participativa.

En primer lugar, el estado municipal
realizo inversiones en infraestructura que
mejoran el espacio publico de la ciudad
generando mayor integracion sociourbana
y entornos urbanos seguros. Algunas

acciones en este sentido fueron la
pavimentacion de calles para mejorar los
barrios y generar mejor transitabilidad, la
colocacion iluminacion led en espacios
publicos y avenidas principales para
generar entornos urbanos iluminados vy
el fortalecimiento de las areas sociales y
culturales del municipio en el territorio.
Asimismo, otras acciones realizadas fueron
la conformacion de acuerdos y pactos
de convivencia urbana producto de la
participacion de la sociedad civil, del
sector privado y del Estado y la incorpo-
racion de tecnologia de videovigilancia,
ya que el municipio duplico durante los
ultimos 3 anos la cantidad de camaras del
sistema.

Ademas, se incremento el personal dentro
de la Direccion Municipal de Control
Urbano y Direccion Municipal de Transito,
elevandose a un total de 190 trabajadores
en las distintas areas de la Secretaria de
Control Urbano, con mas de 25 moviles
(autos, camionetas y motos), que se
encargan entre otras funciones de regular
las diversas aristas de la convivencia
urbana, ya seacomo asistente de la justicia,
como elemento disuasorio de la violencia
y el delito o como facilitadora de la convi-
vencia.

En los ultimos anos, este proceso de
inseguridad se agudizd generando mayor
reclamo social e institucional, lo cual
trajo aparejado a partir del ano 2015 un
mejoramiento en lalogistica de las distintas
fuerzas de seguridad que operan en el
territorio, principalmente en bienes de
capital. Algunas acciones fueron aumento
delosmovilespoliciales-autos,camionetas
y motos-, la instalacion de un nuevo
despacho paraelSistemagiienlaTerminal
de Omnibus Arturo llia, la inauguracion
del Centro Territorial de Denuncias atendi-
do por profesionales capacitados/as y la
instalacion de una nueva sede para la
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Policia de Investigaciones, donde también
se alojan la Brigada Antinarcoticos, una
brigada de investigaciones y la Direccion
de Trata de Personasy Violencia de Género
y se conformd un laboratorio cientifico
forense.

La ciudad cuenta con diversas depen-
dencias policiales del gobierno provincial
localizadas en distintos barrios de la
ciudad: tres comisarias, la comisaria de la
mujer, lacomisariade menores, elcomando
radioelectrico, la unidad de guardia rural
‘Los Pumas’, la Agencia de Investigacion
Criminal y el Centro Socioeducativo
‘Puertas Abiertas”.

Asimismo, en la ciudad presta servicio
la policia federal, instalada en el Barrio
Centro lll, que trabaja en coordinacion con
el Juzgado Federal, entre otras funciones.
La Gendarmeria, por su parte, se localiza
en un predio sobre la Ruta Nacional n’8
y calle Vuelta de Obligado, al Sur de la
ciudad, donde funcionatambién la Seccion
Seguridad Vial Venado Tuerto y la Unidad
de Investigaciones de Delitos Complejosy
Procedimientos Judiciales Venado Tuerto.
En materia institucional, el poder judicial
de la Provincia de Santa Fe incorporo
distintas reformas en su andamiaje
estructural, especialmente en materia de
derecho procesal penal. Uno de estos
cambios se llevo adelante en el ano 2009
mediante la Ley 12.912, la cualimplemento
un Codigo de transicion hacia la puesta en
practica en su totalidad de la Ley 12734
en el ano 2014. Esto derivo en la reforma
del Codigo Procesal Penal, que implico
pasar de un sistema escrito, donde las
investigaciones eran impulsadas por
el Juez y la policia, a un sistema oral,
adversarial, con mayor participacion de las
victimas a traves de la figura del quere-
llante. A partir de este cambio, toma mayor
relevancia la figura del fiscal en la tarea

investigativa e imputativa, en tanto que los
magistrados pasan a cumplir una tarea de
control constitucional y de garantias.

La implementacion del sistema acusatorio
llevd a una reestructuracion del Poder
Judicial Penal local, que derivd en la
instalaciondelasederegionaldelMinisterio
Publico de la Acusacion en Venado Tuerto,
con fiscales provinciales encargados
de llevar adelante las investigaciones vy
acusaciones frente a la comision de delitos
y un fiscal regional encargado de definir
las politicas criminales de investigacion
penal.

A esta estructura, se suma el Organigrama
del Poder Judicial Penal que cuenta con
la presencia local de seis (6) Jueces Penal
Penales de Primera Instanciay una Camara
Penal de Apelaciones compuesta por
cuatro (4) jueces de Segunda Instancia,
con una estructura organizativa a traves
de la Oficina de Gestion Judicial a cargo
de un Director y tres (3) Secretarios de
Primera Instancia mas uno (1) de segunda
instancia.

En materia federal, a traves del trabajo
interinstitucional se logro la instalacion
del Juzgado Federal de Venado Tuerto,
que cuenta con un Juez Federal con dos
Secretarios, un Fiscal con un Secretario
y una Defensora con un Secretario. El
Juzgado Federal de Venado Tuerto es de
competencia multiple -civil y penal-. En
materia penal, tiene competencia sobre
aquellos delitos especificamente contem-
plados en el Codigo Procesal Penal de la
Nacion o leyes especificas, tales como
estupefacientes, terrorismo, secuestro
extorsivo, trata de personas, acopio de
armas y municiones, incitacion a la
violencia y lavado de activos. En materia
civil, tiene competencia en caso que el
Estado Nacional o algunos de sus entes
sean parte.
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DIMENSION INSTITUCIONAL

La institucionalidad vinculada a la gestion
territorial permite una efectiva coordi-
nacion y articulacion de los diferentes
actores involucrados, la articulacion con
otros niveles del estado, la participacion
ciudadanay la inclusion social en el desa-
rrollo territorial.

En este apartado institucional se aborda
el analisis de los instrumentos normativos,

- ENTRAMADO INSTITUCIONAL

La ciudad cuenta con un entramado ins-
titucional y de actores diversos, tanto
vinculado a lo comercial, industrial, de pro-
teccion animal, asociaciones deportivas,
culturales, artisticas, religiosas como con
fines sociales.

Las instituciones civiles y religiosas en
la ciudad, tales como organizaciones no
gubernamentales (ONGs) y de la sociedad
civil, brindan servicios sociales para
abordar las distintas problematicas
que afectan a la comunidad. Algunas
instituciones trabajan brindando apoyo
y contencion a personas en situacion
de vulnerabilidad, infancias, adultos/as
mayores, personas con discapacidad,
entre otros. Esto ayuda a fortalecer la
trama social de la ciudad y a fomentar una
mayor  cohesion  comunitaria.  Otra
cuestionavalorareslaidentificacion de sus
ciudadanoscomounacomunidadsolidaria,
que se materializé en el marco de la crisis
alimentaria y sanitaria del Covid-19 en un
espacio de articulacion entre el gobierno
y 16 instituciones de la ciudad, conocido
como Venado Ayuda. Actualmente, este
espacio solidario de encuentro entre las
instituciones de la ciudad y el Gobierno
de Venado Tuerto continua abordando

mecanismos de participacion, procesos y
politicas del gobierno local vinculadas a
la gestion territorial. Asimismo, se analiza
el entramado de actores e instituciones
de la ciudad, ya que juegan un papel
fundamental en la gestion territorial,
siendo la base sobre la cual se construyen
las politicas, estrategias y acciones para el
desarrollo de un territorio.

tematicas sociales como campanas
solidarias de colecta de utiles, navidenas,
de frazadas, entre otras; fortaleciendo el
dialogo interinstitucional; potenciando a
cada institucion en su trabajo e ideando
cursos de capacitacion y formacion en
oficios de manera articulada. En la ciudad
hay 40 comedores y merenderos que
trabajan en torno a la gestion alimentaria.

Asimismo, en Venado Tuerto existen
diversas camaras empresarias y coopera-
tivas que agrupan a industrias, comercios,
servicios y profesionales de la ciudad.
Estas organizaciones funcionan como una
herramienta para el fortalecimiento y la
promocion de los sectores productivos y
empresariales locales. Sin embargo, algu-
nos sectores como la industria semillera
se encuentra subrepresentada a nivel
institucional, en relacion a su importancia
en la estructura productiva local.

Unade las fortalezas de la ciudad es contar
con un entramado institucionalamplio, con
348 instituciones formales e informales,
a pesar del momento de crisis de repre-
sentacion que sufren las instituciones en
general. En este sentido, las juventudes
y nuevas generaciones no se ven repre-
sentadas y participan escasamente de las
instituciones, aunque lo realizan a partir de
otros espacios mas flexibles y dinamicos.
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La ciudad cuenta con un Plan de Ordena-
miento Territorial que se aprobd hace 10
anos, configurando el coédigo urbano de
la ciudad. EL PDT se estructura en base a
3 secciones o titulo: el primero desarrolla
los Objetivos, Estrategias y Directrices de
Actuacion; el segundo es el que describe
la normativa reglamentaria y el tercer
titulo, que propone un sistema de gestion
en base a instrumentos. EL Plan cuenta con
diversos instrumentos para la gestion del
suelo que estan aprobados y en vigencia
aunque escasamente desarrollados, tales
como:

abordan laescala de fragmentos de ciudad
y comprende los planes particularizados
y proyectos urbanos de detalle, mientras
que los planes sectoriales desarrollan una
tematica para la totalidad de la ciudad.

denominados asi por el PDT, abordan
instrumentos de concertacion, gestion vy
capacitacion de plusvalia como Convenios

- PARTICIPACION CIUDADANA

Venado Tuerto tiene diversos instrumentos
de participacion para involucrar a la ciuda-
dania, organizaciones e instituciones en
la creacion colectiva de soluciones para
la sociedad. Los instrumentos vinculados
a la coconstruccion de la ciudad estan
fundamentalmente disenados desde una
perspectiva ambientaly son los siguientes:

La iniciativa persigue el
doble proposito de concientizar sobre el
cuidado delambiente y reducir el volumen

Urbanisticos, Consorcios Urbanisticos,
Participacion de la Municipalidad en las
rentas urbanas generadas por la accion
urbanistica, Régimen de gestion del suelo
urbano y suburbano, Fondo de Desarrollo
Urbano, Sistema de Estimulos a la Preser-
vacion del Patrimonio.

abarca
los instrumentos participativos de gestion
del territorio como la Comision Mixta
de Gestion Territorial, el Régimen de las
Audiencias Publicas, entre otros.

Algunos instrumentos que son utilizados
por el municipio son la contribucion
por mejoras, los convenios urbanisticos
en caso de nuevas urbanizaciones, los
premios de incentivos fiscales a los
proyectos que den algun beneficio
sustentable o sobre el espacio publico,
la Comision Mixta de Gestion Territorial,
entre otros. Actualmente, el entramado
normativo urbanistico es amplio pero
poco desarrollado, sin embargo, presenta
oportunidades de utilizar instrumentos
para abordar areas que requieren de una
intervencion especifica y particularizada.

de basura generada en la ciudad mediante
el reciclado de plasticos de un solo uso
realizando ecobotellas. Se llevan adelante
acciones que apuntan a la recuperacion
de residuos plasticos mediante la arti-
culacion con dos grupos de estudiantes
de secundaria y una organizacion de la
sociedad civil que transforma el plastico
en madera plastica -Wood Plastic
Composite o WPC-. Por medio de la vota-
cion de vecinos/as se realiza la instalacion
de juegos de plastico reciclado en la plaza
elegida, lo cualimplica un beneficio directo
para la comunidad. Hasta el ano 2022, se
llevan reciclados 37 toneladas de plasticos

28 | as Ecobotellas son un meétodo de separacion en origen de pldsticos que se colocan dentro de una botella de PET, y
son gestionadas mediante una organizacion de la sociedad civil
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en forma de ecobotellas, lo cual permitio
la instalacion de dos juegos infantiles de
WPC en dos plazas de la ciudad.

es una iniciativa que
se desarrolla para concientizar a la ciuda-
dania en el cuidado del ambiente y en los
impactos delcambio climatico. Se convoca
anualmente a las juventudes de entre 18 y
30 anos para que presenten proyectos que
brinden soluciones ambientales para la
ciudad. Uno de sus objetivos es fortalecer
el papel de los jovenes como lideres vy
agentes transformadores en el municipio,
atraves del desarrollo de sus habilidadesy
competencias a partir de la formulacion de
iniciativas relacionadas con el ambiente.
Dichos proyectos son evaluados vy
seleccionados por la ciudadania, aquellos
con mas votos son ejecutados de forma
coordinada y conjunta entre los/as
jovenes y la administracion local.

es un mecanismo de
participacion normado por la ordenanza
n° 5493/2022 que propone el codiseno
de los espacios publicos de la ciudad
(contemplando plazas, plazoletas vy
parques), a partir de algunas propues-
tas que realizan los/as vecinos/as en
base a algunos catalogo de elementos
preestablecidos de infraestructura,

equipamiento, espacios ludicos, cultura-
les, deportivos.

es un programa
de participacion ciudadana para las juven-
tudes que realizaba inicialmente un cole-
gio de la ciudad -Taller de Nazareth-,y que
a partir de 2021, se amplio la participacion
al resto de las escuelas secundrias.
Promueve la actividad politica como
herramientas fundamentales para trans-
formary mejorar la vida de los/as vecinos/
as de la ciudad mediante el diseno de
proyectos legislativos. Asimismo, en 2022
diversos proyectos legislativos fueron
gjecutados por el municipio y debido a
la importancia de esta herramienta para
la ciudad, se realizo por primera vez la
instancia de “Legislador por un Dia" de
forma conjunta con el Senado Provincial.

Se inicio formalmente
el 26 enero 2021, el “Dia mundial de la
educacion ambiental” y consiste en un
programa de vecinos/as voluntarios/
as que se consolidan como educadores
ambientales. El objetivo es concientizar
y lograr que cada vez mas personas
separen lo inorganico de lo organico con
el fin de disminuir el impacto ambiental y
social producido por los residuos.
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Copain

Cricex

Centro Regional Para el
Desarrollo

Centro Comercial e
Industrial

Sociedad Rural

Canea

Escuela Laboral 2112

Escuela Para Sordos e
Hipoacusicos 2110

Escuela Especial 2045

Centro Regional de Esti-
mulacion Temprana 2133

Asociacion Sindrome de
Down del Sur de Santa Fe

Hogar Familia

APE

Cooperadora 2045

Cooperadora Cret

Programa 1x1

Referente de la Discapa-
cidad de la Subsecretaria
de Inclusion para Perso-
nas con Discapacidad del
Ministerio de Salud N° 5

Direccion de Discapacidad
de VT

Asociacion Civil de Ayuda
Para el Enfermo de Parkinson

Centro Veterano de

Guerra de Vdo Tuerto

Asociacion Conciencia

Accion Civil Mana

Fundacion Trewa

Caritas Capilla Sagrado

Corazon Y Jesus Miseri-
cordioso

Imagina

Colegio de Abogados

Colegiode Agrimensores
de la Provincia de Santa Fe

Circulo Medico

Circulo Corredor Inmobi-
liario

Colegio de Escribanos

Colegio de Ingenieros
Civiles

Equipo de Patrimonio

Circulo Medico Veterinario

Coop. Eléctrica

Coop. de Obras Sanitarias

Asoc. Mutual de Venado
Tuerto

Mutual Entre Asociados
de Cooperacion Mutual
Patronal

Asociacion Mutual para
el Desarrollo

Rotary Club Vdo Tuerto

Rotary Club Vdo Tuerto
Cincuentenario

Sindicato del Seguro

Sindicato de Trabajadores
Luz Y Fuerza

SMATA

Sindicato de la Carne

UOM

Sindicato Argentino de
la Television

Sportivo
Pueyrredon

Club Universitario

Club Ciclista Mario Matheu

Club Atletico Central
Argentino

Club Lenay Lena

Club Jorge Newbery

Club Sportivo Rivadavia

Club Ciudad de Venado
Tuerto

Jockey Club

Club Sportivo Giubergia

Sacachispa FBC

Club Mundialito

Belgrano FBCSDy D

Club Bochin el Fortin

Club Defensores Talleres

Club Sportivo Avellaneda

UTN

Mimarte

Villa Moises

Comedor San Nicolas

Comedor Saeta Salvacion

Caritas

Archivo Historico

Comedor Esperanza

Comedor Panza Llena
Corazon Contento

Comedor Eber Ezer

Juventud
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Comedor Dulce Momento

Comedor Pan Del Cielo

Comedor Los Ninos De
Miriam

Banco de Alimentos

Iglesias Puertas al Cielo

Stine

Magic

Advanta

Syngenta

Ciasfe

ATE

Amsafe

Upcn

Atem

Circulo De Periodistas

Venado 24

Ver Tv

Sur 24

Diario la Guia

Capilla Rosa Mistica

Capilla San Cayetano

Iglesia Catedral

ParroquiaNuestraSenora
de la Misericordia

Parroquia Santa Maria
Josefa Rosello

Iglesia Evangeélica Meto-
dista

Asoc. Civil y Cultural
Martin Miguel de GUemes

Asoc. Italiana

Teatro Verdi

Asoc. Artista

Centro Numismatico

Alianza Francesa

ONG Impulsar

Biblioteca J. B. Alberdi

Biblioteca Rivadavia

Massfe

Teatro Malandra

Instituto de Arte

Museo Cayetano Silva

Asoc. San Martin

Escuela Provincial de
Arte N°3

UGR

ICES

Region VI

Centro |

Centro Il

Centro lll

Rivadavia

Silva

Ciudad Nueva
Gutierrez

Malvinas Argentinas
Provincias Unidas
Santa Rosa

El Cruce

Favaloro

Belgrano

Circulo Odontologico
Asociacion Bioquimica
Sies 107

Hospital Nodal
Desarrollo Social
Jardines Maternales

Privados y Publicos
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-ASISTENTES A TALLERES

*Abba Jonathan

*Abud Liliana Maria
*Acastello Norma Beatriz
*Acedo Juan de Dios
*Acosta Maria Cecilia
*Acosta Joseé Antonio
*Acuna Anahi

*Acuna Liliana Ester
*Adorno Alejandro

*Adur Marina

*Agonil Rubén

*Aguero Gabriel Sergio
*Aguero Ezequiel

*Aguiar Oriana

*Aguirre Martina

*Aguirre Yuliana

*Aime Ricardo
*Aisemberg Cristina
*Alanis Gladys

*Alarcon Lucy Ariana
*Alberto Camila
*Albornoz Luca
*Albornoz Maria del Lujan
*Albornoz Liliana
*Alderete Contento Julieta
*Alé Luis

*Alfonso Joaquin
*Algarbe Kevin

Allovatti lvan

*Albornoz Araceli

*Altabe Gabriela

*Altuna Gladis

*Alvarado Maria del Carmen
Ambrosietti Cecilia
*Ameijide Lucas
*Andrada Jeremias
*Andrade Thiago
*Andreisi Roberto
*Andreu Anido Kiara Nicole
*Aniceto Zapata Juan Cruz
*Antonellini Alejandro
*Aramayo Lilian

*Aran Maria Yesica
*Aranda Josefina Belén
*Aranda Francisco
*Aranda Juana

*Aranda Miguel Angel

*Aranda Gabriela
*Arduino Marcela

*Arias Kiara

*Arismendi Daniel
*Arizmendi Ezequiel
*Arranz Beatriz

*Asensio Beléen

*Avalos Mia
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